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Projeto Académico do Departamento de Fisiologia
Instituto de Biociéncias - USP

Ciclo Avaliativo (2023 - 2027)

1. Sintese da autoavaliacao do Departamento em relagao ao Projeto Académico do Ciclo
anterior.

Durante o ciclo avaliativo de 2018-2022, mesmo com a pandemia de SARS-CoV-2, o
Departamento de Fisiologia (DF) conseguiu cumprir e avangar nas principais metas propostas.
Com relacdo ao ensino de graduac¢do, continuou e ampliou os debates e melhorias das
disciplinas oferecidas pelo DF. Vale mencionar que os documentos gerados a partir das
iniciativas do DF, estdo baseando e norteando parte importante das atuais discussdes
Institucionais que visam a reformulacdo, modernizacao e maior integracao entre as disciplinas
de ciclo basico e avancado nos cursos de graduagao fornecidos pelo IBUSP. Parte importante das
alteracdes das grades didaticas passa pela necessidade de maiores atividades e acgdes
extensionistas de discentes e docentes do IBUSP. O DF continuou a ter participacdo importante
nessas atividades e seus docentes fazem parte de comissoes criadas com essas finalidades. Vale
mencionar que durante a pandemia, diversos docentes do DF participaram de pesquisas e na
divulgacao de informacoes relevantes ao publico em geral relacionadas ao momento desafiador
que vivenciamos. Ainda durante o ciclo avaliativo de 2018-2022, o programa de Pds-graduagdo
em Ciéncias - Fisiologia Geral (PPGCFG) baseado no DF recuperou o conceito 5 da CAPES apés a
implementacdo continuada de politicas de monitoramento e acompanhamento ao longo da pos-
graduacdo (Comité de Acompanhamento) e apds a formacdo dos estudantes (Acompanhamento
de Egressos), maior capacidade de autoavaliacdo, proposicdo de atividades integradoras entre
grupos de pesquisa e renova¢do do quadro de orientadores. Apesar dos desafios enfrentados
pelas pods-graduacdes brasileiras como um todo nos ultimos tempos, o PPGCFG esta
conseguindo reverter o viés de baixa na procura enfrentado durante e ap6s a pandemia. De
forma correlata, a pesquisa realizada no DF continuou a gerar resultados importantes durante o
periodo avaliativo de 2018-2022, tendo publicagdes importantes nas principais revistas
cientificas nas diferentes areas de atuacao dos docentes e pesquisadores. Além disso, o DF
continua apresentando grande capacidade de obtencdo de recursos financeiros junto a agéncias

de fomento nacionais e internacionais.
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No projeto avaliativo anterior ja mencionamos que o DF estava com niimero reduzido de
docentes e funcionarios. Durante o ciclo-avaliativo de 2018-2022 a situacdo piorou e,
atualmente, contamos apenas com 16 docentes em RDIDP (4 ja podendo se aposentar) e 1 em
RTP. Apesar do numero de docentes e da sobrecarga de atividades administrativas, o DF
continuou a ter uma participacdo bastante ativa na gestao do Instituto. Os docentes do IB foram
com frequéncia eleitos para a presidéncia e participa¢do nas comissdes estatutarias de pesquisa,
pos-graduacdo, relacdes internacionais, graduacao e cultura e extensdo. Além disso, docentes do
DF foram eleitos Coordenadores e/ou membros das Comissdes de Etica em Experimentacio
Animal (CEUA) e Humanos (CEP) e Comissao de Biosseguranca. Uma docente foi eleita vice-
diretora do Instituto e docentes também se destacam fora da Universidade como membro titular
do Conselho Deliberativo do CNPq, tesouraria e secretaria da SBPC, presidente da SBPZ,
membro de Comité de Avaliacdo da CAPES e Academia de Ciéncias do Estado de Sao Paulo. Além
disso, o DF também incentivou e facilitou o aprimoramento técnico e de servidores ndo docentes
ao longo do quadriénio.

Por fim, no ambito de obras e aprimoramento de infraestruturas, o DF participou
ativamente da reforma elétrica dos edificios do IBUSP, na adequacao legal das Instalacdes
Animais do IBUSP e na proposicdo e monitoramento de benfeitorias e/ou manuteng¢des do
[BUSP. Além disso, o DF continuou sediando equipamentos multiusuarios do Centro de
Aquisicdo de Imagem e Microscopia (CAIMi) e continuou trabalhando para propor aumento de
areas de uso multiusuario com pessoal técnico qualificado para potencializar as pesquisas

desenvolvidas com otimizagdo do técnico especializado.

2. Missao, Visao e Valores

No Departamento de Fisiologia (DF) do Instituto de Biociéncias - USP (IBUSP) sao
investigados aspectos da respiracio e metabolismo, osmorregulacdo, fisiologia celular,
regulagdo  hormonal, cronobiologia, neuroimunomodulagdo, comunicacdo quimica,
neurofisiologia e processos de aprendizagem, entre outros. Nosso Departamento apresenta uma
caracteristica tinica no desenvolvimento da Fisiologia Geral, pois agrega com exceléncia estudos
de Fisiologia basica, sistémica, evolutiva e comparativa entre diferentes grupos animais e/ou

diferentes contextos de higidez fisiopatoldgicos e patoldgicos. Neste sentido, o DF se diferencia
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dos congéneres nacionais dada sua capacidade de convergéncia das Ciéncias Biol6gicas com
outras areas do conhecimento. O DF trabalha perguntas de maneira interdisciplinar /
transdisciplinar, desenvolvendo conceitos e metodologias originais. Como resultado, contribui
com o entendimento de processos fisioldgicos, desenvolvimento de novas técnicas, melhorias no
Ensino em Fisiologia, proposicdo de novas abordagens para questdes biomédicas, aplicagdo da
Fisiologia a producao e a Conservagdo Bioldgica. Os estudos sdo realizados fundamentados em
modelos de pesquisa animais e celulares, e em modelos ndo tradicionais incluindo
invertebrados e vertebrados de varios biomas brasileiros, como o cerrado e ambientes
marinhos. Atualmente, o Departamento conta com 17 docentes sendo 16 RDIDP e um RTP, 09
funcionarios ndo docentes que desempenham fun¢des administrativas (2), de manutencdo do
Biotério de Roedores e de Ectotermos (2), no auxilio aos laboratérios de pesquisa (5). O DF
conta com mais de 100 alunos de graduacdo, p6s-graduacao e pds-doutores, desenvolvendo
pesquisas nas mais diversas areas.

O Departamento de Fisiologia do Instituto de Biociéncias tem como missdo a busca de
conhecimentos fisiologicos, a integracdo e aplicacao de tais conhecimentos, a contribuicdo para
a formacdo de profissionais dentro da area das Ciéncias Bioldgicas e a formacao de recursos
humanos especializados. Esta missdo ganha importancia renovada na era pds-gendmica uma
vez que o entendimento funcional e integrativo dos organismos pode ser inter-relacionado em
diferentes niveis de organiza¢do, do molecular ao sistémico, passando pelos aspectos celular,
tecidual e fazendo contato com o ambiente e as sinalizacbes percebidas a partir desse. O
ambiente formado por pesquisadores com diferentes focos integrados em missdo comum é
enriquecedor. A exceléncia na formagdo de cientistas aptos para trabalhar como docentes nas
diferentes universidades do pais, ou em outros contextos requerendo pesquisadores de alto
nivel, tem sido a base da missao do Departamento de Fisiologia.

A visdao do Departamento de Fisiologia requer uma breve apresentacao historica. A
formacao inicial do Departamento salientava a abordagem em Fisiologia Comparativa classica,
tendo como eixos centrais as seguintes perguntas: quais sdo 0os mecanismos associados as
diversas funcdes animais e como esses mecanismos evoluiram. Ao longo dos anos, a atuagdo do
Departamento incorporou inumeras vertentes, o que resultou em uma das abordagens mais
integrativas das Ciéncias Bioldgicas que se vé na Academia Brasileira. Essas novas abordagens,
interacdes disciplinares, objetivos e modelos incorporados propiciaram ao DF uma atuacdo

atual dentro do cenario das Ciéncias Bioldgicas. Atualmente, os pesquisadores profissionais do
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Departamento atuam tanto na pesquisa em Fisiologia Comparativa quanto na convergéncia
disciplinar da Fisiologia com outras areas do conhecimento, como farmacologia, imunologia,
biologia de sistemas, aplicagdes clinicas e parasitologia. As pesquisas realizadas pelo DF
incorporam a investigacdo dos mecanismos celulares, sistémicos e ecolégicos que permitem aos
diferentes organismos perceber e ajustar sua fisiologia autondémica e comportamental as
varia¢Oes recorrentes ou nao dos ambientes externos e internos. A crescente integracao entre os
pesquisadores do Departamento de Fisiologia permite que os pontos fortes de cada um sejam
associados de forma benéfica nas pesquisas realizadas como um todo, resultando na geracdo de
conhecimentos mais amplos e integrados. Nesse sentido, as pesquisas realizadas no
Departamento relacionadas com o Ensino em Ciéncias, ganharam forca recentemente e focam o
desenvolvimento de estratégias de ensino e aprendizagem de Fisiologia. Deste modo, a pesquisa
do Departamento de Fisiologia vem ampliando suas abordagens em harmonia com o ensejo de
exceléncia buscado pelo Instituto de Biociéncias e pela Universidade de Sdo Paulo.

Confirmamos os principios de missao, visao e valores descritos no Projeto Académico do
IB. A exceléncia na formagdo de cientistas aptos para trabalhar como docentes nas diferentes
universidades do pais, ou em outros contextos requerendo pesquisadores de alto nivel, tem sido
a base da missao do Departamento de Fisiologia. O ambiente formado por pesquisadores com
diferentes focos integrados em missdo comum é enriquecedor. No planejamento deste novo
periodo, discutimos também a ampliacao de nossa missao inserindo a formacado de profissional
em uma sociedade em constante transformacdo que demanda diferentes expertises
relacionadas a saide humana, educagdo e sustentabilidade e meio ambiente. Acreditamos que
despertar o interesse de estudantes e da sociedade em geral para a importancia da Fisiologia e
da forma como entendemos e avaliamos processos fisiologicos integrados aos contextos
ambientais e sociais seja de suma importancia na formacao de bidloga(o)s do presente e do

futuro e na co-construcdo de solugdes sustentaveis para os desafios atuais.

3. Objetivos e metas do Departamento

O DF mantém uma organizacdo académica-administrativa classica de acordo com os
padrdes da Universidade. A autonomia das Comissdes Estatutarias tem sido preservada e acdes
complementares entre estas tém sido altamente positivas. No ultimo periodo foram propostos

importantes mudancas na estrutura das disciplinas de gradua¢do ministradas pelo DF, com o
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intuito de integrar e modernizar o contetido e a forma de ministrar as diferentes disciplinas do
Departamento, assim como no programa de po6s-graduacgado associado. Atualmente, 4 docentes e
um funcionario possuem tempo para aposentadoria. Assim, tendo apenas 16 docentes em
RDIDP, a possivel aposentadoria de 4 docentes nos proximos anos e o numero reduzido de
funcionarios, é importante que ocorra a reposicao de docentes e funcionarios para que ocorra a
manutencdo e fortalecimento das atividades-fim do Departamento. Abaixo apresentamos os
principais pontos das atividades-fim da Universidade propostas pelo Departamento, o que
pressupde a reposicdo e/ou manutencdo do quadro docente apds aposentadorias e a
manutencdo e aprimoramento da infraestrutura fisica bastante antiga. As metas e indicadores
propostos no Plano de Metas elaborado em 2023 estdo apresentadas de forma detalhada nas
respectivas secdes ou anexos 1 (graduacdo), 2 (pos-graduacdo), 3 (pesquisa), 4 (cultura e

extensdo) e 5 (inclusao e pertencimento).

3.1. Metas de ensino (graduacao e pds-graduacao)

No ensino de graduacao, o Departamento de Fisiologia (DF) é responsavel por disciplinas
e participa de disciplinas interdepartamentais nos cursos de bacharelado e licenciatura, tanto
no Nucleo Basico quanto no Nucleo Avancado, contribuindo para a formacdo de bidlogos e
professores da educacao basica. Além disso, o Departamento tem sido participante assiduo na
discussao continua da organizacdo do projeto pedagogico dos cursos, especialmente por meio
da participacao de representantes docentes no GT da nova proposta curricular.

Para o ciclo avaliativo 2023-2027, em consonancia com o Projeto Académico do IB, o DF
elaborou dois grandes objetivos orientadores: i. Promover a qualidade do processo formativo
dos estudantes dos cursos de bacharelado e licenciatura e ii. Garantir a participacao do DF nas
acoes de apoio académico promovidas pelo IB. Cada um desses objetivos guarda metas
especificas, para as quais foram tracadas estratégias e explicitados indicadores para
acompanhamento de nossas agdes.

O detalhamento das metas, estratégias e indicadores relacionados a cada objetivo pode
ser visualizado no Anexo 1.

As acbes do Programa de Pdés-graduacdo em Ciéncias - Fisiologia Geral (PPGCFG)

permeiam todas as areas de atuacao do DF (ensino, pesquisa, extensdo, inclusao e
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pertencimento e gestdo). No quesito de ensino de pds-graduacao, o DF estabeleceu como meta
para o ciclo avaliativo 2023-2027, fornecer suporte administrativo para as acdes do PPGCFG
voltadas a exceléncia académica na formacdo de titulados, incluindo (i) o incentivo para
disciplinas conjuntas entre Graduacao e Pds-graduacdo, (ii) a promoc¢do de uma cultura de
semindrios que permita o maior didlogo entre as linhas de pesquisa, assim estimulando a
interacao entre laboratérios do PPGCFG e com outros laboratérios IBUSP e externos e (iii) a
criacdo de estratégias entre graduacdo, pesquisa e extensdo para ampliar a atratividade do

Departamento de alunos de graduagdo do IB e fora do IBUSP (detalhes no Anexo 2).
3.2. Metas de pesquisa e inovacao

No ambito da Pesquisa e Inovagdo, o Departamento de Fisiologia (DF) tem um papel
relevante na producdo de conhecimento cientifico em diferentes areas da Fisiologia, com
pesquisas que abordam desde aspectos moleculares até ambientais que, com um olhar atento
aos aspectos evolutivos, permite um conhecimento integrado dos processos essenciais para o
funcionamento dos organismos vivos. Para o ciclo avaliativo 2023-2027, o DF estabeleceu
objetivos concretos que almejam principalmente: i. Manter e aprimorar a producdao de
conhecimento cientifico; ii. Estimular a coprodugao de politica publica feita no DF, assim como a
sua divulgacao; iii. Aumentar a integracao entre areas de conhecimento dentro do DF; iv. Manter
e incrementar a internacionalizacdo da pesquisa; v. Manter e aprimorar a infraestrutura comum
para pesquisa; vi. Promover a discussdo sobre novas linhas de pesquisa e diversificacao do
corpo docente; v. Atuar na governanca da pesquisa. O detalhamento das metas, estratégias e
indicadores relacionados a cada objetivo pode ser visualizado no Anexo 3.

Para as a¢des do PPGCFG voltadas a exceléncia académica na formacao de titulados, as
metas do DF estdo relacionadas ao suporte administrativo para (i) a manutencdo de
infraestrutura de pesquisa, (ii) a realizacdo de estagios no exterior para discentes e docentes,
(iii) a vinda de colaboradores docentes e discentes estrangeiros para palestras e estagios de
pesquisa em laboratdrios ligados ao PPGCFG e (iv) a criacdo de convénios internacionais (com e
sem co-titulacdo). Assim, serdo facilitados (a) a adequacao dos espacgos para a realizagdo de
pesquisa nos laboratdrios ligados ao PPGCFG, (b) a ampliagdo da internacionaliza¢do do
Programa e (c) como resultado, o aumento da producao qualificada do PPGCFG, especialmente a

dos discentes (detalhes no Anexo 3).
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3.3. Metas de cultura e extensao

No ambito da Extensdo e Cultura Universitaria, o Departamento de Fisiologia (DF) tem
um papel ativo na promocao e participacdo em atividades voltadas tanto a comunidade externa
quanto a comunidade académica. Para o ciclo avaliativo 2023-2027, o DF estabeleceu como
objetivo central ampliar e fortalecer suas acGes extensionistas, sempre em consonancia com o
Projeto Académico do Instituto de Biociéncias (IB). O Departamento pretende manter e
fortalecer as atividades de cultura e extensdo ja existentes, como o Curso de Inverno e os
Seminarios em Fisiologia, promovendo maior intera¢do entre a comunidade interna e externa,
além de incentivar a participacdo do corpo docente, individual ou coletivamente, na busca de
recursos associados ao financiamento da extensdo. Busca, também, sempre que possivel, atrelar
as atividades extensionistas ao modelo de curricularizacao, promovendo a formac¢do dos
discentes e valorizando a atuacao docente nesse campo, pensando também em valorizar a
participacao de pds-graduandos neste tipo de atividade. O DF pretende também fortalecer o
registro e a curadoria das suas atividades extensionistas, promover acdes interdisciplinares e
interunidades, e integrar pesquisa, ensino e extensdo, incentivando a difusdo cientifica e a
criacdo de materiais educativos ou de valor na gestdo publica. Por fim, o DF apoiara as a¢des
culturais ja existentes e fomentara a participacdo de docentes, discentes e servidores técnico-
administrativos em novas iniciativas deste tipo. O detalhamento das metas, estratégias e
indicadores relacionados a cada objetivo pode ser visualizado no Anexo 4.

Para as acées do PPGCFG voltadas a exceléncia académica na formacao de titulados, o DF
estabeleceu como meta para o ciclo avaliativo 2023-2027 o aumento do engajamento social dos
discentes, estimulando sua participacao em projetos de extensdo dos docentes do Programa e
naqueles construidos pela propria comunidade discente como o Curso de Inverno ou os Fisio-

Webinars (detalhes no Anexo 4).
3.4. Metas de inclusao e pertencimento
Com relacdo as metas de Inclusdo e Pertencimento, o DF pretende, no proximo ciclo

avaliativo, fazer um mapeamento das atuacdes e participacdes de docentes, funcionarios e

estudantes do DF em diferentes iniciativas que tenham ac¢des voltadas a inclusdo e ao
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pertencimento da comunidade IB em geral. Com isso, teremos uma base mais realista e
pragmatica que nos permitira dar maior apoio e estimular as acdes de comissdes estatutarias e
ndo-estatutarias para o aprimoramento de politicas de inclusdo/acbes afirmativas. Com o
estimulo de participacdo de docentes, funcionarios e estudantes do DF na Comissao de Inclusdo
e Pertencimento (CIP) e em coletivos do IB e da USP, seremos capazes de propor novas agoes e,
divulgar/implementar as acdes que ja vem sendo discutidas e propostas. Por meio da
articulacdo e incentivo de agdes integradas com diferentes comissdes, o DF podera atuar em
diferentes frentes como, por exemplo, acoes formativas do corpo docente para a capacitacao em
estratégias voltada para Politicas de Acessibilidade Pedagogica, instrumentalizacao, realizacdo e
fornecimento de dados para a CIP das acbes de politicas de inclusdo/agdes afirmativas
realizadas.

Com relacdo as agcdes do PPGCFG voltadas a inclusdo e ao pertencimento, o DF
estabeleceu as seguintes metas para o ciclo avaliativo 2023-2027: (i) dar suporte a
implementacdo de agdes afirmativas vinculadas ao PPGCFG através do incentivo e suporte
administrativo a adequacdo de editais, a divulgacdo dos editais de exame de ingresso em
instituicdes de outros estados do Brasil e no exterior, enfatizando a possibilidade de acgdes
afirmativas e a participacao de acdes de letramento étnico-racial para discentes, servidores
docentes e técnicos administrativos e (ii) fornecer apoio ao PPGCFG para que a taxa de evasdo
continue baixa (ultimo quadriénio < 5%) através do incentivo e suporte ao acompanhamento
académico por meio de comissdes de acompanhamento, a divulgagdo permanente e ativa de
programas de permanéncia estudantil pela PRPG, PRPIP e outras instdncias e a iniciativas
voltadas ao acompanhamento da saude mental de discentes de PG em associacao a CIP e
coletivos, e por meio da Comissdo Assessora de A¢des Afirmativas (CAAA) (detalhes no Anexo

5).

3.5. Metas de gestao

As metas do DF incluem o desenvolvimento e divulgacdo da fisiologia visando a
integracdo de seus conhecimentos para o beneficio da satde e sustentabilidade ambiental. Neste
século, o entendimento dos processos fisioldgicos vem ganhando importancia e a possibilidade
de integrar estes conhecimentos é um importante trunfo deste departamento. Por outro lado,

acOes integrativas visando educacdo para a saude, geracdo de conhecimentos que permitam
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entender a variabilidade do meio ambiente e da interacdo entre os seres vivos serao
consequéncias das linhas de pesquisa em andamento. E importante salientar que a inovagio
disruptiva, em contraponto a inovacdo incremental, s6 pode ocorrer com obtencao de novos
conhecimentos em areas de fronteira.

Uma preocupagdo a curto e médio prazo se refere a renovacdo do corpo docente e dos
servidores técnicos. Atualmente temos 4 docentes que ja cumpriram os requisitos para
aposentadoria e pelo menos um servidor técnico pode se aposentar. Deve-se destacar o esforco
de todos para manter o alto padrao das atividades fim do Departamento, reconhecido pelos seus
congéneres. Com relacao a infraestrutura, o DF pretende adequar a a Central de Equipamentos
Multiusuarios "Centro de Biologia Molecular e Omicas - BIOMICAS" criada recentemente em um
espaco comum do DF para desenvolvimento de metodologias que sao amplamente utilizadas
pelo DF e abertas a comunidade USP, como uma forma de favorecer a integracao entre os
docentes através do compartilhamento de equipamentos e novas metodologias além de otimizar
recursos humanos e financeiros, sendo que para isso gostariamos de contar com pelo mais um
especialista de laboratério. Ao mesmo tempo, o DF vé como muito importante modernizar as
formas de interagir com estudantes em sala de aula e pretende aprofundar essa discussdo
levando em consideragdo o modo como os jovens interagem com a tecnologia e o que foi
aprendido durante a pandemia, com o objetivo de trazer mais dinamismo e aproveitamento da
capacidade produtiva dos jovens. Um outro desafio que visualizamos é aprimorar o
engajamento do DF com a sociedade. Embora o departamento participe de diversas agoes, é
premente fomentarmos mais acdes de forma colaborativa com estudantes e a sociedade e em
atividades de co-criagdo com a sociedade. E importante focarmos no estudante como um elo de
ligacdo de longo prazo entre a Universidade e a sociedade de forma a ampliar as a¢des fora da
academia e permitir que estabelecam uma ligacdo estreita com o instituto, podendo retornar
para novas experiéncias profissionais ao longo de sua vida.

A gestao do DF é compartilhada com todos os docentes. A chefia organiza os meios
necessarios para a execucdo dos projetos de seu corpo docente. A alocagdo de técnicos em mais
de um grupo de pesquisa tem sido necessaria dado o pequeno contingente técnico que permite a
otimizacdo destes servicos. A manuten¢do de areas comuns, tais como, sala de ultra-freezers,
sala de equipamentos, biotérios, sala de aguas entre outras, sdo distribuidas entre os servidores,

além do atendimento especifico a determinados docentes.
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Lidamos com um grave problema de infraestrutura - o telhado do prédio é de amianto e
precisa ser trocado por questdes de seguranca e saude. As fortes chuvas que acontecem a cada
ano levam a vazamentos e prejuizos de monta. Um outro problema grave é a falta de
manutencado da iluminacao e do elevador.

Como ja descrito, o DF conta com 16 docentes em RDIDP e um RTP, 9 servidores nao
docentes que desempenham fun¢des administrativas (2), manutencdo do Biotério de roedores e
de Ectotermos (2), auxilio aos laboratérios de pesquisa (5) e aulas quando necessario. A politica
das chefias de Departamento dos ultimos 5 anos privilegiou a formacdo de areas comuns para
equipamentos, sala de radiativos, sala de freezers, sala de aguas e a designacdo de um espaco
para criacdo de uma Central de Equipamentos Multiusuarios - "Centro de Biologia Molecular e
Omicas - BIOMICAS". Existem também alguns equipamentos multiusuério sediados no DF em
sala disponibilizada a todos e que integram Centrais Multiusuarios Institucionais do IB, como a
"Central de Estudos Metabolomicos e Espectroscopicos da Biodiversidade - CEME-BIO" e a
"Central de Aquisicdo de Imagens e Microscopia - CAIMi", estando a manutencao a cargo da
Chefia do Departamento e da Comissao de Pesquisa. No entanto, essas questoes poderiam ser
melhoradas, no sentido de criar mais areas de uso comum ou mesmo de uso temporario para
projetos em desenvolvimento, o que poderia trazer um dinamismo maior para a integragdo das
linhas de pesquisa e desenvolvimento de novos projetos, além de otimizar o trabalho dos
técnicos e especialistas. A demanda por equipamentos que devem estar em sala reservada, tais
como maquinas de gelo e autoclaves, sera viabilizada neste periodo.

O Departamento conta com trés areas para criagdo e manutencdo de animais como
Biotério de Roedores, Biotério de Ectotérmicos e uma darea destinada a manutencao e
experimentacdo com formigas. Essas areas estdo sob manutencao constante, de forma a
permitir o bom andamento das pesquisas, o bem estar animal e as diretrizes do CONCEA e
também para atender o Plano de Gestdo das Instalagdes Animais solicitado pela Reitoria. O
Departamento organizou espagos para o desenvolvimento de experimenta¢do animal nos
diferentes ambientes animais (Biotério de Roedores e de ectotérmicos), de modo a adequar os
procedimentos experimentais as normativas do CONCEA. H4 uma area de alimentagao, que

também serve como centro de convivéncia e atende a todos os que frequentam o
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Departamento. Essa é uma area equipada e tem sido aproveitada por alunos, docentes e
funcionarios.

Sediando equipamentos das Centrais Multiusuario CAIMi e CEME-BIO, o Departamento
considera imprescindivel o aumento de pessoal técnico qualificado para potencializar as
pesquisas desenvolvidas.

No ambito do Planejamento Orcamentario realizado anualmente, o DF refor¢a a
necessidade de benfeitorias e/ou manutengdes apontadas que influenciardo diretamente o
atendimento pleno das metas listadas neste projeto académico. Destacamos a finalizacdo da
reforma elétrica no Edificio Ernest Marcus e o projeto e obras para preven¢do contra incéndios
em todos os edificios do IB (Ernest Marcus e seu anfiteatro, Paulo Sawaya (Centro Didatico) e

Felix Rawitscher (Minas Gerais).

Qualificagdo de Servidores

O DF continuara incentivando a participacdo dos funcionarios nao docentes em cursos
(e.g. curso basico e avancado de Excel, inglés, manuseio de equipamentos especificos e,
seguranc¢a no trabalho, cuidados com residuos quimicos, entre outros) e programas especificos
em suas areas de atuacdo (e.g. operacdo e manutencao de equipamentos, treinamento em
técnicas experimentais aplicadas as pesquisas em desenvolvimento (cromatografia liquida e
gasosa, imunofluorescéncia, cultura celular capacitagio no manuseio de animais, entre outras)
que facilitem e aprimorem a qualidade do trabalho. Reunides periddicas com os funcionarios
ndo docentes serdo mantidas a fim de mapear os interesses e as necessidades especificas,
visando aprimorar o ambiente de trabalho e otimizar suas acdes. Além disso, os técnicos sao
orientados a participar de cursos formadores para as atividades desenvolvidas conforme as
necessidades. Como exemplos, podemos mencionar os cursos relacionados a capacitacdo em
legislacdo e regulamentacdo da utilizacdo de animais em ensino e pesquisa, biosseguranga,

seguranca do trabalho, dentre outros.
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Sustentabilidade econdmica

O DF ndo possui verba prépria proveniente de recursos or¢camentarios, os quais sao
encaminhados primeiramente para a unidade (IB). As prioridades gerais do IB no uso dos
recursos orcamentarios sdo definidas no Conselho Técnico Administrativo. O uso dos recursos
extra-orcamentarios, como da Reserva Técnica Institucional da FAPESP e PROAP é definido
pela Comissdo de Pesquisa, o que é muito importante, pois prioriza o uso do recurso em
atividades de pesquisa e pela Comissdo Coordenadora de Programa de Pés-Graduacao (CCP),
respectivamente. A aplicacdo dos recursos da RTI que chegam ao DF é decidida no Conselho de
Departamento. Assim, as demandas sdo apresentadas e a priorizacao nos seus atendimentos é
feita conjuntamente. Tem sido politica frequente priorizar o uso de verbas em equipamentos e
infraestrutura compartilhados por diferentes laboratorios. A busca pelo aprimoramento na
forma de definicao coletiva das prioridades na aplicacao dos recursos, visando torna-la mais

eficiente e transparente, serd sempre uma meta.

Sustentabilidade ambiental

O DF continuara estimulando, por meio do engajamento dos seus docentes, servidores
ndo docentes e discentes, o uso racional de recursos e/ou materiais experimentais, como por
exemplo, na adequacdo de protocolos, visando a diminuicao dos gastos e a reducdo dos
residuos gerados. Recentemente, varios funcionarios ndao docentes, por iniciativa da diretoria
do IB, receberam treinamento para o manuseio, descarte e armazenamento correto de
produtos radioativos, solventes e reagentes, materiais perfurocortantes, entre outros, usados

na rotina das aulas e na pesquisa.

Sustentabilidade social

A sustentabilidade social é vista como uma forma da Instituicdo compreender o valor da
qualidade de vida dentro dela mesma e sua relagdo com a sociedade, além de compreender o
valor do capital social que os diversos segmentos representam a sua missdo. Apoio as

iniciativas da PRIP, busca por qualidade e diversidade na proposicdo de bancas em concursos,

divulgacdo de bolsas de permanéncia na graduacao e pds-graduacdo. O DF aderiu a iniciativa
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de ter uma representacdo de funcionario no conselho departamental em periodo anterior a

regulamentacdo através do estabelecimento de Portaria especifica.

Tecnologia de Informagdo

O DF pretende aprimorar a divulgacdo do conhecimento gerado por meio da sua pagina
web (em portugués e inglés) eletronica no dominio virtual do IB, assim como melhorar a
divulgacdo de suas atividades para a sociedade e aprimorar a gestdo de dados que possam

auxiliar a elaboracdo de politicas estratégicas para as atividades fim da universidade.

3.6. Outras metas do Departamento (nacionaliza¢ao, internacionalizacdo, laboratdrios,

centros, nucleos etc.)

Para o ciclo avaliativo 2023-2027, o DF prevé acoes associadas a ampliacdo do quadro
docente/discente com abrangéncia e atratividade nacional e internacional. As estratégias do DF
para apoiar o alcance dessa meta sdo (i) promover acdes de divulgacdo de suas linhas de
pesquisa no Brasil e exterior (e.g., cursos, palestras, etc.) e (ii) apoiar as iniciativas para
acessibilidade e ampliagdo das possibilidades aos exames de ingresso ao PPDCFG, inclusive para
candidatos de outros estados e estrangeiros, assim fomentando a procura pelo Programa.
Também serdo estimuladas (iii) a vinda de colaboradores docentes e discentes estrangeiros
para dar palestras ou realizar estagios de pesquisa em laboratdrios ligados ao PPGCFG o DF em
geral e (iv) a criacdo de convénios internacionais, assim ampliando a internacionaliza¢do do
PPGCFG e do DF.

No ciclo anterior foi aprovada no Conselho do Departamento a criacdo de sala
multiusuaria de técnicas de biologia molecular com vaga de técnico especializado ja concedida
pela USP. No ciclo de 2023-2027 implantaremos a sala e definiremos as normas de utilizacao e

otimizac¢ao do espaco.
4. Explicitacao dos indicadores para acompanhamento do desempenho

Os indicadores propostos para acompanhamento do desempenho nas areas de atuacao

do DF estdo explicitados na ultima coluna das tabelas que integram os anexos 1 a 4 (graduacao,
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pos-graduacdo, pesquisa e inovacao, cultura e extensdo) e no texto (inclusao e pertencimento).
Pretendemos realizar periodicamente discussdes para acompanhamento estratégico das metas

e reavaliacdes das acOes necessarias para viabiliza-las.
5. Principais desafios esperados para o periodo

Dentre os desafios que prevemos enfrentar nesta gestdo, gostariamos de ressaltar o
quadro reduzido de servidores docentes e técnico-administrativos que ja desafia negativamente
os trabalhos desenvolvidos no DF.

As necessidades e defasagens técnicas nao recairao apenas em laboratdérios especificos,
mas também em servicos gerais como manutencao dos biotérios e operagdes de equipamentos
na Plataforma USPMulti, uma vez que ha equipamentos que nao estao sendo franqueados por
necessidade de operador especializado. Além disso, diversos servidores participam de
Comissdes Estatutarias e Acessorias do IBUSP. Como exemplo, podemos mencionar que uma
servidora Especialista em Laboratério (Bioterista) do DF auxilia, ndo s6 o biotério associado ao
DF, mas também na gestao de gastos relacionados aos roedores do IB e participa em Comissdes
Institucionais relacionadas as instalagdes animais de todo o Instituto (CEUA e CCIA). Portanto, a
participacao nas demandas do Instituto associada ao namero reduzido de servidores faz com o
DF fique prejudicado com relacdo ao apoio técnico de suas atividades de ensino, pesquisa,
extensao e gestao.

Com relagdo aos servidores docentes o quadro é similar, pois, dado o nimero reduzido,
ha sobrecarga e acimulo de fun¢bes em atividades de gestdo do DF e do IB que acabam por
dificultar a manuten¢do da exceléncia preconizada pelo DF relacionadas ao andamento das
atividades-fim de ensino, pesquisa e extensdo. Adicionalmente, caso as aposentadorias dos 4
docentes que atendem aos requisitos ocorram, a situacao ficara ainda pior, chegando préxima
ao insustentavel. Nesse caso, o DF ficaria com 12 docentes em RDIDP e 1 em RTP, ndmero que
dificultaria a priorizacdo de vagas de Professores Titulares. Desse modo, consideramos uma

questdo premente a renovacgao dos quadros de docentes e técnicos do DF.
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6. Quadro funcional atual e esperado

Como mencionado anteriormente, o DF possui 16 docentes em RDIDP e uma docente em
regime RTP, sendo o maximo histérico de 23 docentes em RDIDP. O quadro de docentes do DF
vem reduzindo e, atualmente, somos o menor Departamento do IBUSP e aquele com a maior
diminuicdo porcentual de seu quadro (-26%). Este valor supera a média de perda de docentes
da Universidade de Sao Paulo (-20%) e pode diminuir ainda mais no curto prazo, pois quatro
docentes ja atendem aos requisitos de tempo e idade para a aposentadoria. Se essas
aposentadorias se efetivarem, o DF ficara com apenas 13 docentes ativos (12 em RDIDP),
numero menor do que o preconizado na USP para a propria existéncia de um Departamento. O
DF precisa evitar os impactos negativos de um quadro docente reduzido, com prejuizo para as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, agravadas pela sobrecarga relativa dos docentes em
atividades de gestdo. Cabe ressaltar também que apenas trés docentes do Departamento
obtiveram o titulo de Doutor ha menos de 15 anos, o que consideramos altamente indesejavel, e
reforca a necessidade de renovacao de seu quadro. O DF, em reunido de seu Conselho de
Departamento, considerou que o quadro minimo para garantir a qualidade de ensino, pesquisa,
extensdo e gestao seja de 20 Docentes em RDIDP. Além disso, como mencionado anteriormente,
o numero reduzido de servidores técnicos (7) e administrativos (2) é um importante gargalo
para o funcionamento adequado do DF. Consideramos que o nimero ideal de servidores para o
DF seja de 11 servidores técnicos e 2 administrativos.

A adequacdo do quadro funcional sera fundamental para que o DF consiga manter as
diversas linhas de pesquisa iconicas de enorme valor histérico e cientifico, destacando-se no
cenario académico brasileiro devido ao seu enfoque na fisiologia comparativa, na integragdo
interdisciplinar da fisiologia e na intera¢do entre mecanismos fisioldégicos e processos
evolutivos. Essas abordagens, em linha com as tendéncias globais da biologia, promovem uma
compreensao abrangente dos fendmenos bioldgicos e sistémicos fundamentais para os tempos
de desafios atuais. Além disso, com um quadro funcional adequado, o DF podera ampliar ainda
mais sua participacdo no aprimoramento continuo das atividades de ensino e extensdo do

[BUSP. Esses sao pontos muito importantes para o DF, que vem promovendo e participando de
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discussdes que visam a reestruturacdo de contetido e formato das disciplinas, de modo a

possibilitar uma formagdo capaz de integrar diferentes areas das Ciéncias Biologicas.

7. Informacoes adicionais nao contempladas nos itens anteriores

O DF continuara participando das atuais discussdes que visam a proposicdo de um
grande projeto de pesquisa integrando os diferentes departamentos e visdes cientificas do
IBUSP. Apesar do objetivo imediato destas discussdes ser uma possivel abertura de chamada
CEPID pela FAPESP, esta iniciativa promove por si s6 a integracdo de saberes dentro do IB, com

outras unidades da USP e com a sociedade geral, iniciativa esta totalmente almejada pelo DF.
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