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1. Síntese da autoavaliação do Departamento em relação ao Projeto Acadêmico do Ciclo

anterior.

Durante o ciclo avaliativo de 2018-2022, memo com a pandemia de SARS-CoV-2, o

Departamento de Fiiologia (DF) coneguiu cumprir e avançar na principai meta propota.

Com relação ao enino de graduação, continuou e ampliou o debate e melhoria da

diciplina oferecida pelo DF. Vale mencionar que o documento gerado a partir da

iniciativa do DF, etão baeando e norteando parte importante da atuai dicuõe

Intitucionai que viam a reformulação, modernização e maior integração entre a diciplina

de ciclo báico e avançado no curo de graduação fornecido pelo IBUSP. Parte importante da

alteraçõe da grade didática paa pela neceidade de maiore atividade e açõe

extenionita de dicente e docente do IBUSP. O DF continuou a ter participação importante

nea atividade e eu docente fazem parte de comiõe criada com ea finalidade. Vale

mencionar que durante a pandemia, divero docente do DF participaram de pequia e na

divulgação de informaçõe relevante ao público em geral relacionada ao momento deafiador

que vivenciamo. Ainda durante o ciclo avaliativo de 2018-2022, o programa de Pó-graduação

em Ciência - Fiiologia Geral (PPGCFG) baeado no DF recuperou o conceito 5 da CAPES apó a

implementação continuada de política de monitoramento e acompanhamento ao longo da pó-

graduação (Comitê de Acompanhamento) e apó a formação do etudante (Acompanhamento

de Egreo), maior capacidade de autoavaliação, propoição de atividade integradora entre

grupo de pequia e renovação do quadro de orientadore. Apear do deafio enfrentado

pela pó-graduaçõe braileira como um todo no último tempo, o PPGCFG etá

coneguindo reverter o vié de baixa na procura enfrentado durante e apó a pandemia. De

forma correlata, a pequia realizada no DF continuou a gerar reultado importante durante o

período avaliativo de 2018-2022, tendo publicaçõe importante na principai revita

científica na diferente área de atuação do docente e pequiadore. Além dio, o DF

continua apreentando grande capacidade de obtenção de recuro financeiro junto a agência

de fomento nacionai e internacionai.



No projeto avaliativo anterior já mencionamo que o DF etava com número reduzido de

docente e funcionário. Durante o ciclo-avaliativo de 2018-2022 a ituação piorou e,

atualmente, contamo apena com 16 docente em RDIDP (4 já podendo e apoentar) e 1 em

RTP. Apear do número de docente e da obrecarga de atividade adminitrativa, o DF

continuou a ter uma participação batante ativa na getão do Intituto. O docente do IB foram

com frequência eleito para a preidência e participação na comiõe etatutária de pequia,

pó-graduação, relaçõe internacionai, graduação e cultura e extenão. Além dio, docente do

DF foram eleito Coordenadore e/ou membro da Comiõe de Ética em Experimentação

Animal (CEUA) e Humano (CEP) e Comião de Bioegurança. Uma docente foi eleita vice-

diretora do Intituto e docente também e detacam fora da Univeridade como membro titular

do Conelho Deliberativo do CNPq, teouraria e ecretaria da SBPC, preidente da SBPZ,

membro de Comitê de Avaliação da CAPES e Academia de Ciência do Etado de São Paulo. Além

dio, o DF também incentivou e facilitou o aprimoramento técnico e de ervidore não docente

ao longo do quadriênio.

Por fim, no âmbito de obra e aprimoramento de infraetrutura, o DF participou

ativamente da reforma elétrica do edifício do IBUSP, na adequação legal da Intalaçõe

Animai do IBUSP e na propoição e monitoramento de benfeitoria e/ou manutençõe do

IBUSP. Além dio, o DF continuou ediando equipamento multiuuário do Centro de

Aquiição de Imagem e Microcopia (CAIMi) e continuou trabalhando para propor aumento de

área de uo multiuuário com peoal técnico qualificado para potencializar a pequia

deenvolvida com otimização do técnico epecializado.

2. Missão, Visão e Valores

No Departamento de Fiiologia (DF) do Intituto de Biociência - USP (IBUSP) ão

invetigado apecto da repiração e metabolimo, omorregulação, fiiologia celular,

regulação hormonal, cronobiologia, neuroimunomodulação, comunicação química,

neurofiiologia e proceo de aprendizagem, entre outro. Noo Departamento apreenta uma

caracterı́tica única no deenvolvimento da Fiiologia Geral, poi agrega com excelência etudo

de Fiiologia báica, itêmica, evolutiva e comparativa entre diferente grupo animai e/ou

diferente contexto de higidez fiiopatológico e patológico. Nete entido, o DF e diferencia



do congênere nacionai dada ua capacidade de convergência da Ciência Biológica com

outra área do conhecimento. O DF trabalha pergunta de maneira interdiciplinar /

trandiciplinar, deenvolvendo conceito e metodologia originai. Como reultado, contribui

com o entendimento de proceo fiiológico, deenvolvimento de nova técnica, melhoria no

Enino em Fiiologia, propoição de nova abordagen para quetõe biomédica, aplicação da

Fiiologia à produção e à Conervação Biológica. O etudo ão realizado fundamentado em

modelo de pequia animai e celulare, e em modelo não tradicionai incluindo

invertebrado e vertebrado de vário bioma braileiro, como o cerrado e ambiente

marinho. Atualmente, o Departamento conta com 17 docente endo 16 RDIDP e um RTP, 09

funcionário não docente que deempenham funçõe adminitrativa (2), de manutenção do

Biotério de Roedore e de Ectotermo (2), no auxílio ao laboratório de pequia (5). O DF

conta com mai de 100 aluno de graduação, pó-graduação e pó-doutore, deenvolvendo

pequia namai divera área.

O Departamento de Fiiologia do Intituto de Biociência tem como mião a buca de

conhecimento fiiológico, a integração e aplicação de tai conhecimento, a contribuição para

a formação de profiionai dentro da área da Ciência Biológica e a formação de recuro

humano epecializado. Eta mião ganha importância renovada na era pó-genômica uma

vez que o entendimento funcional e integrativo do organimo pode er inter-relacionado em

diferente nívei de organização, do molecular ao itêmico, paando pelo apecto celular,

tecidual e fazendo contato com o ambiente e a inalizaçõe percebida a partir dee. O

ambiente formado por pequiadore com diferente foco integrado em mião comum é

enriquecedor. A excelência na formação de cientita apto para trabalhar como docente na

diferente univeridade do paí, ou em outro contexto requerendo pequiadore de alto

nível, tem ido a bae da mião do Departamento de Fiiologia.

A vião do Departamento de Fiiologia requer uma breve apreentação hitórica. A

formação inicial do Departamento alientava a abordagem em Fiiologia Comparativa cláica,

tendo como eixo centrai a eguinte pergunta: quai ão o mecanimo aociado à

divera funçõe animai e como ee mecanimo evoluíram. Ao longo do ano, a atuação do

Departamento incorporou inúmera vertente, o que reultou em uma da abordagen mai

integrativa da Ciência Biológica que e vê na Academia Braileira. Ea nova abordagen,

interaçõe diciplinare, objetivo e modelo incorporado propiciaram ao DF uma atuação

atual dentro do cenário da Ciência Biológica. Atualmente, o pequiadore profiionai do



Departamento atuam tanto na pequia em Fiiologia Comparativa quanto na convergência

diciplinar da Fiiologia com outra área do conhecimento, como farmacologia, imunologia,

biologia de itema, aplicaçõe clínica e paraitologia. A pequia realizada pelo DF

incorporam a invetigação domecanimo celulare, itêmico e ecológico que permitem ao

diferente organimo perceber e ajutar ua fiiologia autonômica e comportamental à

variaçõe recorrente ou não do ambiente externo e interno. A crecente integração entre o

pequiadore do Departamento de Fiiologia permite que o ponto forte de cada um ejam

aociado de forma benéfica na pequia realizada como um todo, reultando na geração de

conhecimento mai amplo e integrado. Nee entido, a pequia realizada no

Departamento relacionada com o Enino em Ciência, ganharam força recentemente e focam o

deenvolvimento de etratégia de enino e aprendizagem de Fiiologia. Dete modo, a pequia

do Departamento de Fiiologia vem ampliando ua abordagen em harmonia com o enejo de

excelência bucado pelo Intituto de Biociência e pela Univeridade de São Paulo.

Confirmamo o princípio de mião, vião e valore decrito no Projeto Acadêmico do

IB. A excelência na formação de cientita apto para trabalhar como docente na diferente

univeridade do paí, ou em outro contexto requerendo pequiadore de alto nível, tem ido

a bae da mião do Departamento de Fiiologia. O ambiente formado por pequiadore com

diferente foco integrado em mião comum é enriquecedor. No planejamento dete novo

período, dicutimo também a ampliação de noa mião inerindo a formação de profiional

em uma ociedade em contante tranformação que demanda diferente expertie

relacionada à aúde humana, educação e utentabilidade e meio ambiente. Acreditamo que

depertar o interee de etudante e da ociedade em geral para a importância da Fiiologia e

da forma como entendemo e avaliamo proceo fiiológico integrado ao contexto

ambientai e ociai eja de uma importância na formação de bióloga(o) do preente e do

futuro e na co-contrução de oluçõe utentávei para o deafio atuai.

3. Objetivos e metas do Departamento

O DF mantém uma organização acadêmica-adminitrativa cláica de acordo com o

padrõe da Univeridade. A autonomia da Comiõe Etatutária tem ido preervada e açõe

complementare entre eta têm ido altamente poitiva. No último período foram propoto

importante mudança na etrutura da diciplina de graduação minitrada pelo DF, com o



intuito de integrar e modernizar o conteúdo e a forma de minitrar a diferente diciplina do

Departamento, aim como no programa de pó-graduação aociado. Atualmente, 4 docente e

um funcionário pouem tempo para apoentadoria. Aim, tendo apena 16 docente em

RDIDP, a poível apoentadoria de 4 docente no próximo ano e o número reduzido de

funcionário, é importante que ocorra a repoição de docente e funcionário para que ocorra a

manutenção e fortalecimento da atividade-fim do Departamento. Abaixo apreentamo o

principai ponto da atividade-fim da Univeridade propota pelo Departamento, o que

preupõe a repoição e/ou manutenção do quadro docente apó apoentadoria e a

manutenção e aprimoramento da infraetrutura fíica batante antiga. A meta e indicadore

propoto no Plano de Meta elaborado em 2023 etão apreentada de forma detalhada na

repectiva eçõe ou anexo 1 (graduação), 2 (pó-graduação), 3 (pequia), 4 (cultura e

extenão) e 5 (incluão e pertencimento).

3.1. Metas de ensino (graduação e pós-graduação)

No enino de graduação, o Departamento de Fiiologia (DF) é reponável por diciplina

e participa de diciplina interdepartamentai no curo de bacharelado e licenciatura, tanto

no Núcleo Báico quanto no Núcleo Avançado, contribuindo para a formação de biólogo e

profeore da educação báica. Além dio, o Departamento tem ido participante aíduo na

dicuão contínua da organização do projeto pedagógico do curo, epecialmente por meio

da participação de repreentante docente no GT da nova propota curricular.

Para o ciclo avaliativo 2023-2027, em cononância com o Projeto Acadêmico do IB, o DF

elaborou doi grande objetivo orientadore: i. Promover a qualidade do proceo formativo

do etudante do curo de bacharelado e licenciatura e ii. Garantir a participação do DF na

açõe de apoio acadêmico promovida pelo IB. Cada um dee objetivo guarda meta

epecífica, para a quai foram traçada etratégia e explicitado indicadore para

acompanhamento de noa açõe.

O detalhamento da meta, etratégia e indicadore relacionado a cada objetivo pode

er viualizado no Anexo 1.

A açõe do Programa de Pó-graduação em Ciência - Fiiologia Geral (PPGCFG)

permeiam toda a área de atuação do DF (enino, pequia, extenão, incluão e



pertencimento e getão). No queito de enino de pó-graduação, o DF etabeleceu como meta

para o ciclo avaliativo 2023-2027, fornecer uporte adminitrativo para à açõe do PPGCFG

voltada à excelência acadêmica na formação de titulado, incluindo (i) o incentivo para

diciplina conjunta entre Graduação e Pó-graduação, (ii) a promoção de uma cultura de

eminário que permita o maior diálogo entre a linha de pequia, aim etimulando a

interação entre laboratório do PPGCFG e com outro laboratório IBUSP e externo e (iii) a

criação de etratégia entre graduação, pequia e extenão para ampliar a atratividade do

Departamento de aluno de graduação do IB e fora do IBUSP (detalhe no Anexo 2).

3.2. Metas de pesquisa e inovação

No âmbito da Pequia e Inovação, o Departamento de Fiiologia (DF) tem um papel

relevante na produção de conhecimento científico em diferente área da Fiiologia, com

pequia que abordam dede apecto moleculare até ambientai que, com um olhar atento

ao apecto evolutivo, permite um conhecimento integrado do proceo eenciai para o

funcionamento do organimo vivo. Para o ciclo avaliativo 2023-2027, o DF etabeleceu

objetivo concreto que almejam principalmente: i. Manter e aprimorar a produção de

conhecimento científico; ii. Etimular a coprodução de política pública feita no DF, aim como a

ua divulgação; iii. Aumentar a integração entre área de conhecimento dentro do DF; iv. Manter

e incrementar a internacionalização da pequia; v. Manter e aprimorar a infraetrutura comum

para pequia; vi. Promover a dicuão obre nova linha de pequia e diverificação do

corpo docente; v. Atuar na governança da pequia. O detalhamento da meta, etratégia e

indicadore relacionado a cada objetivo pode er viualizado no Anexo 3.

Para a açõe do PPGCFG voltada à excelência acadêmica na formação de titulado, a

meta do DF etão relacionada ao uporte adminitrativo para (i) a manutenção de

infraetrutura de pequia, (ii) a realização de etágio no exterior para dicente e docente,

(iii) a vinda de colaboradore docente e dicente etrangeiro para paletra e etágio de

pequia em laboratório ligado ao PPGCFG e (iv) à criação de convênio internacionai (com e

em co-titulação). Aim, erão facilitado (a) a adequação do epaço para a realização de

pequia no laboratório ligado ao PPGCFG, (b) a ampliação da internacionalização do

Programa e (c) como reultado, o aumento da produção qualificada do PPGCFG, epecialmente a

do dicente (detalhe no Anexo 3).



3.3. Metas de cultura e extensão

No âmbito da Extenão e Cultura Univeritária, o Departamento de Fiiologia (DF) tem

um papel ativo na promoção e participação em atividade voltada tanto à comunidade externa

quanto à comunidade acadêmica. Para o ciclo avaliativo 2023-2027, o DF etabeleceu como

objetivo central ampliar e fortalecer ua açõe extenionita, empre em cononância com o

Projeto Acadêmico do Intituto de Biociência (IB). O Departamento pretende manter e

fortalecer a atividade de cultura e extenão já exitente, como o Curo de Inverno e o

Seminário em Fiiologia, promovendo maior interação entre a comunidade interna e externa,

além de incentivar a participação do corpo docente, individual ou coletivamente, na buca de

recuro aociado ao financiamento da extenão. Buca, também, empre que poível, atrelar

a atividade extenionita ao modelo de curricularização, promovendo a formação do

dicente e valorizando a atuação docente nee campo, penando também em valorizar a

participação de pó-graduando nete tipo de atividade. O DF pretende também fortalecer o

regitro e a curadoria da ua atividade extenionita, promover açõe interdiciplinare e

interunidade, e integrar pequia, enino e extenão, incentivando a difuão científica e a

criação de materiai educativo ou de valor na getão pública. Por fim, o DF apoiará a açõe

culturai já exitente e fomentará a participação de docente, dicente e ervidore técnico-

adminitrativo em nova iniciativa dete tipo. O detalhamento da meta, etratégia e

indicadore relacionado a cada objetivo pode er viualizado no Anexo 4.

Para a açõe do PPGCFG voltada à excelência acadêmica na formação de titulado, o DF

etabeleceu como meta para o ciclo avaliativo 2023-2027 o aumento do engajamento ocial do

dicente, etimulando ua participação em projeto de extenão do docente do Programa e

naquele contruído pela própria comunidade dicente como o Curo de Inverno ou o Fiio-

Webinar (detalhe no Anexo 4).

3.4. Metas de inclusão e pertencimento

Com relação à meta de Incluão e Pertencimento, o DF pretende, no próximo ciclo

avaliativo, fazer um mapeamento da atuaçõe e participaçõe de docente, funcionário e

etudante do DF em diferente iniciativa que tenham açõe voltada à incluão e ao



pertencimento da comunidade IB em geral. Com io, teremo uma bae mai realita e

pragmática que no permitirá dar maior apoio e etimular a açõe de comiõe etatutária e

não-etatutária para o aprimoramento de política de incluão/açõe afirmativa. Com o

etímulo de participação de docente, funcionário e etudante do DF na Comião de Incluão

e Pertencimento (CIP) e em coletivo do IB e da USP, eremo capaze de propor nova açõe e,

divulgar/implementar a açõe que já vem endo dicutida e propota. Por meio da

articulação e incentivo de açõe integrada com diferente comiõe, o DF poderá atuar em

diferente frente como, por exemplo, açõe formativa do corpo docente para a capacitação em

etratégia voltada para Política de Aceibilidade Pedagógica, intrumentalização, realização e

fornecimento de dado para a CIP da açõe de política de incluão/açõe afirmativa

realizada.

Com relação à açõe do PPGCFG voltada à incluão e ao pertencimento, o DF

etabeleceu a eguinte meta para o ciclo avaliativo 2023-2027: (i) dar uporte à

implementação de açõe afirmativa vinculada ao PPGCFG atravé do incentivo e uporte

adminitrativo à adequação de editai, à divulgação do editai de exame de ingreo em

intituiçõe de outro etado do Brail e no exterior, enfatizando a poibilidade de açõe

afirmativa e à participação de açõe de letramento étnico-racial para dicente, ervidore

docente e técnico adminitrativo e (ii) fornecer apoio ao PPGCFG para que a taxa de evaão

continue baixa (último quadriênio < 5%) atravé do incentivo e uporte ao acompanhamento

acadêmico por meio de comiõe de acompanhamento, à divulgação permanente e ativa de

programa de permanência etudantil pela PRPG, PRPIP e outra intância e a iniciativa

voltada ao acompanhamento da aúde mental de dicente de PG em aociação à CIP e

coletivo, e por meio da Comião Aeora de Açõe Afirmativa (CAAA) (detalhe no Anexo

5).

3.5. Metas de gestão

A meta do DF incluem o deenvolvimento e divulgação da fiiologia viando a

integração de eu conhecimento para o benefı́cio da aúde e utentabilidade ambiental. Nete

éculo, o entendimento do proceo fiiológico vem ganhando importância e a poibilidade

de integrar ete conhecimento é um importante trunfo dete departamento. Por outro lado,

açõe integrativa viando educação para a aúde, geração de conhecimento que permitam



entender a variabilidade do meio ambiente e da interação entre o ere vivo erão

conequência da linha de pequia em andamento. Es importante alientar que a inovação

diruptiva, em contraponto à inovação incremental, ó pode ocorrer com obtenção de novo

conhecimento em área de fronteira.

Uma preocupação a curto e médio prazo e refere à renovação do corpo docente e do

ervidore técnico. Atualmente temo 4 docente que já cumpriram o requiito para

apoentadoria e pelo meno um ervidor técnico pode e apoentar. Deve-e detacar o eforço

de todo para manter o alto padrão da atividade fim do Departamento, reconhecido pelo eu

congênere. Com relação à infraetrutura, o DF pretende adequar a a Central de Equipamento

Multiuuário "Centro de Biologia Molecular e Ômica - BIÔMICAS" criada recentemente em um

epaço comum do DF para deenvolvimento de metodologia que ão amplamente utilizada

pelo DF e aberta à comunidade USP, como uma forma de favorecer a integração entre o

docente atravé do compartilhamento de equipamento e novametodologia além de otimizar

recuro humano e financeiro, endo que para io gotaríamo de contar com pelo mai um

epecialita de laboratório. Ao memo tempo, o DF vê como muito importante modernizar a

forma de interagir com etudante em ala de aula e pretende aprofundar ea dicuão

levando em conideração o modo como o joven interagem com a tecnologia e o que foi

aprendido durante a pandemia, com o objetivo de trazer mai dinamimo e aproveitamento da

capacidade produtiva do joven. Um outro deafio que viualizamo é aprimorar o

engajamento do DF com a ociedade. Embora o departamento participe de divera açõe, é

premente fomentarmo mai açõe de forma colaborativa com etudante e a ociedade e em

atividade de co-criação com a ociedade. Es importante focarmo no etudante como um elo de

ligação de longo prazo entre a Univeridade e a ociedade de forma a ampliar a açõe fora da

academia e permitir que etabeleçam uma ligação etreita com o intituto, podendo retornar

para nova experiência profiionai ao longo de ua vida.

A getão do DF é compartilhada com todo o docente. A chefia organiza o meio

neceário para a execução do projeto de eu corpo docente. A alocação de técnico em mai

de um grupo de pequia tem ido neceária dado o pequeno contingente técnico que permite a

otimização dete erviço. A manutenção de área comun, tai como, ala de ultra-freezer,

ala de equipamento, biotério, ala de água entre outra, ão ditribuída entre o ervidore,

além do atendimento epecífico a determinado docente.



Lidamo com um grave problema de infraetrutura - o telhado do prédio é de amianto e

precia er trocado por quetõe de egurança e aúde. A forte chuva que acontecem a cada

ano levam a vazamento e prejuı́zo de monta. Um outro problema grave é a falta de

manutenção da iluminação e do elevador.

Como já decrito, o DF conta com 16 docente em RDIDP e um RTP, 9 ervidore não

docente que deempenham funçõe adminitrativa (2), manutenção do Biotério de roedore e

de Ectotermo (2), auxílio ao laboratório de pequia (5) e aula quando neceário. A política

da chefia de Departamento do último 5 ano privilegiou a formação de área comun para

equipamento, ala de radiativo, ala de freezers, ala de água e a deignação de um epaço

para criação de uma Central de Equipamento Multiuuário - "Centro de Biologia Molecular e

Ômica - BIÔMICAS". Exitem também algun equipamento multiuuário ediado no DF em

ala diponibilizada a todo e que integram Centrai Multiuuário Intitucionai do IB, como a

"Central de Etudo Metabolômico e Epectrocópico da Biodiveridade - CEME-BIO" e a

"Central de Aquiição de Imagen e Microcopia - CAIMi", etando a manutenção a cargo da

Chefia do Departamento e da Comião de Pequia. No entanto, ea quetõe poderiam er

melhorada, no entido de criar mai área de uo comum ou memo de uo temporário para

projeto em deenvolvimento, o que poderia trazer um dinamimo maior para a integração da

linha de pequia e deenvolvimento de novo projeto, além de otimizar o trabalho do

técnico e epecialita. A demanda por equipamento que devem etar em ala reervada, tai

como máquina de gelo e autoclave, erá viabilizada nete período.

O Departamento conta com trê área para criação e manutenção de animai como

Biotério de Roedore, Biotério de Ectotérmico e uma área detinada à manutenção e

experimentação com formiga. Ea área etão ob manutenção contante, de forma a

permitir o bom andamento da pequia, o bem etar animal e a diretrize do CONCEA e

também para atender o Plano de Getão da Intalaçõe Animai olicitado pela Reitoria. O

Departamento organizou epaço para o deenvolvimento de experimentação animal no

diferente ambiente animai (Biotério de Roedore e de ectotérmico), de modo a adequar o

procedimento experimentai à normativa do CONCEA. Há uma área de alimentação, que

também erve como centro de convivência e atende a todo o que frequentam o



Departamento. Ea é uma área equipada e tem ido aproveitada por aluno, docente e

funcionário.

Sediando equipamento da Centrai Multiuuário CAIMi e CEME-BIO, o Departamento

conidera imprecindível o aumento de peoal técnico qualificado para potencializar a

pequia deenvolvida.

No âmbito do Planejamento Orçamentário realizado anualmente, o DF reforça a

neceidade de benfeitoria e/ou manutençõe apontada que influenciarão diretamente o

atendimento pleno da meta litada nete projeto acadêmico. Detacamo a finalização da

reforma elétrica no Edifício Ernet Marcu e o projeto e obra para prevenção contra incêndio

em todo o edifício do IB (Ernet Marcu e eu anfiteatro, Paulo Sawaya (Centro Didático) e

Felix Rawitcher (Mina Gerai).

Qualificação de Servidores

O DF continuará incentivando a participação do funcionário não docente em curo

(e.g. curo báico e avançado de Excel, inglê, manueio de equipamento epecífico e,

egurança no trabalho, cuidado com reíduo químico, entre outro) e programa epecífico

em ua área de atuação (e.g. operação e manutenção de equipamento, treinamento em

técnica experimentai aplicada à pequia em deenvolvimento (cromatografia líquida e

gaoa, imunofluorecência, cultura celular capacitação no manueio de animai, entre outra)

que facilitem e aprimorem a qualidade do trabalho. Reuniõe periódica com o funcionário

não docente erão mantida a fim de mapear o interee e a neceidade epecífica,

viando aprimorar o ambiente de trabalho e otimizar ua açõe. Além dio, o técnico ão

orientado a participar de curo formadore para a atividade deenvolvida conforme a

neceidade. Como exemplo, podemo mencionar o curo relacionado à capacitação em

legilação e regulamentação da utilização de animai em enino e pequia, bioegurança,

egurança do trabalho, dentre outro.



Sustentabilidade econômica

O DF não poui verba própria proveniente de recuro orçamentário, o quai ão

encaminhado primeiramente para a unidade (IB). A prioridade gerai do IB no uo do

recuro orçamentário ão definida no Conelho Técnico Adminitrativo. O uo do recuro

extra-orçamentário, como da Reerva Técnica Intitucional da FAPESP e PROAP é definido

pela Comião de Pequia, o que é muito importante, poi prioriza o uo do recuro em

atividade de pequia e pela Comião Coordenadora de Programa de Pó-Graduação (CCP),

repectivamente. A aplicação do recuro da RTI que chegam ao DF é decidida no Conelho de

Departamento. Aim, a demanda ão apreentada e a priorização no eu atendimento é

feita conjuntamente. Tem ido política frequente priorizar o uo de verba em equipamento e

infraetrutura compartilhado por diferente laboratório. A buca pelo aprimoramento na

forma de definição coletiva da prioridade na aplicação do recuro, viando torná-la mai

eficiente e tranparente, erá empre uma meta.

Sustentabilidade ambiental

O DF continuará etimulando, por meio do engajamento do eu docente, ervidore

não docente e dicente, o uo racional de recuro e/ou materiai experimentai, como por

exemplo, na adequação de protocolo, viando a diminuição do gato e a redução do

reíduo gerado. Recentemente, vário funcionário não docente, por iniciativa da diretoria

do IB, receberam treinamento para o manueio, decarte e armazenamento correto de

produto radioativo, olvente e reagente, materiai perfurocortante, entre outro, uado

na rotina da aula e na pequia.

Sustentabilidade social

A utentabilidade ocial é vita como uma forma da Intituição compreender o valor da

qualidade de vida dentro dela mema e ua relação com a ociedade, além de compreender o

valor do capital ocial que o divero egmento repreentam à ua mião. Apoio à

iniciativa da PRIP, buca por qualidade e diveridade na propoição de banca em concuro,

divulgação de bola de permanência na graduação e pó-graduação. O DF aderiu a iniciativa



de ter uma repreentação de funcionário no conelho departamental em período anterior à

regulamentação atravé do etabelecimento de Portaria epecífica.

Tecnologia de Informação

O DF pretende aprimorar a divulgação do conhecimento gerado por meio da ua página

web (em portuguê e inglê) eletrônica no domínio virtual do IB, aim como melhorar a

divulgação de ua atividade para a ociedade e aprimorar a getão de dado que poam

auxiliar a elaboração de política etratégica para a atividade fim da univeridade.

3.6. Outras metas do Departamento (nacionalização, internacionalização, laboratórios,

centros, núcleos etc.)

Para o ciclo avaliativo 2023-2027, o DF prevê açõe aociada a ampliação do quadro

docente/dicente com abrangência e atratividade nacional e internacional. A etratégia do DF

para apoiar o alcance dea meta ão (i) promover açõe de divulgação de ua linha de

pequia no Brail e exterior (e.g., curo, paletra, etc.) e (ii) apoiar a iniciativa para

aceibilidade e ampliação da poibilidade ao exame de ingreo ao PPDCFG, incluive para

candidato de outro etado e etrangeiro, aim fomentando a procura pelo Programa.

Também erão etimulada (iii) a vinda de colaboradore docente e dicente etrangeiro

para dar paletra ou realizar etágio de pequia em laboratório ligado ao PPGCFG o DF em

geral e (iv) a criação de convênio internacionai, aim ampliando a internacionalização do

PPGCFG e do DF.

No ciclo anterior foi aprovada no Conelho do Departamento a criação de ala

multiuuária de técnica de biologia molecular com vaga de técnico epecializado já concedida

pela USP. No ciclo de 2023-2027 implantaremo a ala e definiremo a norma de utilização e

otimização do epaço.

4. Explicitação dos indicadores para acompanhamento do desempenho

O indicadore propoto para acompanhamento do deempenho na área de atuação

do DF etão explicitado na última coluna da tabela que integram o anexo 1 a 4 (graduação,



pó-graduação, pequia e inovação, cultura e extenão) e no texto (incluão e pertencimento).

Pretendemo realizar periodicamente dicuõe para acompanhamento etratégico da meta

e reavaliaçõe da açõe neceária para viabilizá-la.

5. Principais desafios esperados para o período

Dentre o deafio que prevemo enfrentar neta getão, gotarı́amo de realtar o

quadro reduzido de ervidore docente e técnico-adminitrativo que já deafia negativamente

o trabalho deenvolvido no DF.

A neceidade e defaagen técnica não recairão apena em laboratório epecı́fico,

ma também em erviço gerai como manutenção do biotério e operaçõe de equipamento

na Plataforma USPMulti, uma vez que há equipamento que não etão endo franqueado por

neceidade de operador epecializado. Além dio, divero ervidore participam de

Comiõe Etatutária e Aceória do IBUSP. Como exemplo, podemo mencionar que uma

ervidora Epecialita em Laboratório (Bioterita) do DF auxilia, não ó o biotério aociado ao

DF, ma também na getão de gato relacionado ao roedore do IB e participa em Comiõe

Intitucionai relacionada à intalaçõe animai de todo o Intituto (CEUA e CCIA). Portanto, a

participação na demanda do Intituto aociada ao número reduzido de ervidore faz com o

DF fique prejudicado com relação ao apoio técnico de ua atividade de enino, pequia,

extenão e getão.

Com relação ao ervidore docente o quadro é imilar, poi, dado o número reduzido,

há obrecarga e acúmulo de funçõe em atividade de getão do DF e do IB que acabam por

dificultar a manutenção da excelência preconizada pelo DF relacionada ao andamento da

atividade-fim de enino, pequia e extenão. Adicionalmente, cao a apoentadoria do 4

docente que atendem ao requiito ocorram, a ituação ficará ainda pior, chegando próxima

ao inutentável. Nee cao, o DF ficaria com 12 docente em RDIDP e 1 em RTP, número que

dificultaria a priorização de vaga de Profeore Titulare. Dee modo, conideramo uma

quetão premente a renovação do quadro de docente e técnico do DF.



6. Quadro funcional atual e esperado

Como mencionado anteriormente, o DF poui 16 docente em RDIDP e uma docente em

regime RTP, endo o máximo hitórico de 23 docente em RDIDP. O quadro de docente do DF

vem reduzindo e, atualmente, omo o menor Departamento do IBUSP e aquele com a maior

diminuição porcentual de eu quadro (-26%). Ete valor upera a média de perda de docente

da Univeridade de São Paulo (-20%) e pode diminuir ainda mai no curto prazo, poi quatro

docente já atendem ao requiito de tempo e idade para a apoentadoria. Se ea

apoentadoria e efetivarem, o DF ficará com apena 13 docente ativo (12 em RDIDP),

número menor do que o preconizado na USP para a própria exitência de um Departamento. O

DF precia evitar o impacto negativo de um quadro docente reduzido, com prejuízo para a

atividade de enino, pequia e extenão, agravada pela obrecarga relativa do docente em

atividade de getão. Cabe realtar também que apena trê docente do Departamento

obtiveram o título de Doutor há meno de 15 ano, o que conideramo altamente indeejável, e

reforça a neceidade de renovação de eu quadro. O DF, em reunião de eu Conelho de

Departamento, coniderou que o quadro mínimo para garantir a qualidade de enino, pequia,

extenão e getão eja de 20 Docente em RDIDP. Além dio, como mencionado anteriormente,

o número reduzido de ervidore técnico (7) e adminitrativo (2) é um importante gargalo

para o funcionamento adequado do DF. Conideramo que o número ideal de ervidore para o

DF eja de 11 ervidore técnico e 2 adminitrativo.

A adequação do quadro funcional erá fundamental para que o DF coniga manter a

divera linha de pequia icônica de enorme valor hitórico e científico, detacando-e no

cenário acadêmico braileiro devido ao eu enfoque na fiiologia comparativa, na integração

interdiciplinar da fiiologia e na interação entre mecanimo fiiológico e proceo

evolutivo. Ea abordagen, em linha com a tendência globai da biologia, promovem uma

compreenão abrangente do fenômeno biológico e itêmico fundamentai para o tempo

de deafio atuai. Além dio, com um quadro funcional adequado, o DF poderá ampliar ainda

mai ua participação no aprimoramento contínuo da atividade de enino e extenão do

IBUSP. Ee ão ponto muito importante para o DF, que vem promovendo e participando de



dicuõe que viam a reetruturação de conteúdo e formato da diciplina, de modo a

poibilitar uma formação capaz de integrar diferente área da Ciência Biológica.

7. Informações adicionais não contempladas nos itens anteriores

O DF continuará participando da atuai dicuõe que viam a propoição de um

grande projeto de pequia integrando o diferente departamento e viõe científica do

IBUSP. Apear do objetivo imediato deta dicuõe er uma poível abertura de chamada

CEPID pela FAPESP, eta iniciativa promove por i ó a integração de abere dentro do IB, com

outra unidade da USP e com a ociedade geral, iniciativa eta totalmente almejada pelo DF.
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re
s

P
ro
m
o
ve
r

aç
õ
es

cu
lt
u
ra
is

n
a

co
m
u
n
id
ad
e

IB
.

A
p
o
ia
r
aç
õ
es

cu
lt
u
ra
is

n
a
co
m
u
n
id
ad
e
IB
.

C
o
la
b
o
ra
r
co
m

o
s

ev
en

to
s
cu
lt
u
ra
is
já

ex
is
te
n
te
s.
P
ro
m
o
ve
r
o
s

co
le
ti
vo
s
at
re
la
d
o
s
a

aç
õ
es

cu
lt
u
ra
is
n
o

D
e
p
ar
ta
m
en

to
e
n
o
IB
.

M
an
te
r
o
s
ev
en

to
s

cu
lt
u
ra
is
já
ex
is
te
n
te
s.

P
ro
m
o
ve
r
o
s
co
le
ti
vo
s

at
re
la
d
o
s
a
aç
õ
es

cu
lt
u
ra
is
.F
o
m
en

ta
r

in
te
ra
çõ
es

co
m

o
u
tr
o
s

D
e
p
ar
ta
m
en

to
s
o
u
co
m

o
u
tr
as

U
n
id
ad
e
s
d
a
U
SP

n
es
te

co
n
te
xt
o
.

P
ro
m
o
ve
r
e
m
an
te
r
as

aç
õ
es

cu
lt
u
ra
is
q
u
e
já

ex
is
te
m

e
p
ro
m
o
ve
r

n
o
va
s
ve
rt
en

te
s
ai
n
d
a

n
ão

co
n
so
lid
ad
as
.

Fo
m
en

ta
r
a

p
ar
ti
ci
p
aç
ão

d
e

d
o
ce
n
te
s,
d
is
ce
n
te
s
e

se
rv
id
o
re
s

té
cn
ic
o
-a
d
m
n
is
tr
at
iv
o
s

em
at
iv
id
ad
es

cu
lt
u
ra
is
.

-
N
ú
m
e
ro

d
e
ev
en

to
s

cu
lt
u
ra
is
o
fe
re
ci
d
o
s

co
m

p
ar
ti
ci
p
aç
ão

d
e

d
o
ce
n
te
s,
d
is
ce
n
te
s

o
u
fu
n
ci
o
n
ár
io
s
d
o

D
F
n
a
o
rg
an
iz
aç
ão
.



A
N
E
X
O
5
–
In
c
lu
sã
o
e
P
e
rt
e
n
c
im
en
to

O
b
je
ti
vo
s
IB

O
b
je
ti
vo
s
d
o

D
e
p
ar
ta
m
e
n
to

d
e

Fi
si
o
lo
gi
a

M
et
as

p
ar
ci
ai
s

(2
0
2
5
)

M
et
as

fi
n
ai
s

(2
0
2
7
)

Es
tr
at
é
gi
as

p
ar
a
o

cu
m
p
ri
m
e
n
to

In
d
ic
ad

o
re
s

El
ab
o
ra
r
e

im
p
le
m
en

ta
r

d
ir
et
ri
ze
s
q
u
e

o
ri
en

te
m

a
aç
ão

d
o

IB
n
o
ca
m
p
o
d
e

In
cl
u
sã
o
e

Pe
rt
en

ci
m
en

to
em

co
n
fo
rm

id
ad
e
co
m

se
u
p
ro
je
to

ac
ad
ê
m
ic
o
.

Pa
rt
ic
ip
ar

d
a

El
ab
o
ra
çã
o
e

Im
p
le
m
e
n
ta
çã
o
d
as

d
ir
et
ri
ze
s
q
u
e

o
ri
en

te
m

a
aç
ão

d
o

IB
n
o
ca
m
p
o
d
e

In
cl
u
sã
o
e

Pe
rt
en

ci
m
en

to

Tr
ab
al
h
ar

p
ar
a

ef
et
iv
ar

m
e
lh
o
ri
as

em
p
o
lít
ic
as

d
e

in
cl
u
sã
o
/a
çõ
es

af
ir
m
at
iv
as
.

Tr
ab
al
h
ar

p
ar
a

ef
et
iv
ar

m
e
lh
o
ri
as

em
p
o
lít
ic
as

d
e

in
cl
u
sã
o
/a
çõ
es

af
ir
m
at
iv
as
.

A
p
ri
m
o
ra
m
en

to
d
e

p
o
lít
ic
as

d
e

in
cl
u
sã
o
/a
çõ
es

af
ir
m
at
iv
as

n
a

co
m
u
n
id
ad
e
d
o
IB
,

co
n
tr
ib
u
in
d
o
p
ar
a
ge
ra
r

p
er
te
n
ci
m
en

to
.

A
p
o
io
e
es
tí
m
u
lo
d
e

aç
õ
es

d
e
co
m
is
sõ
es

es
ta
tu
tá
ri
as

e
n
ão
-e
st
at
u
tá
ri
as

p
ar
a
o

ap
ri
m
o
ra
m
en

to
d
e

p
o
lít
ic
as

d
e

in
cl
u
sã
o
/a
çõ
es

af
ir
m
at
iv
as
.

A
p
o
ia
r
e
au
xi
lia
r
n
as

d
is
cu
ss
õ
e
s
(p
o
r
m
e
io
d
a

p
ar
ti
ci
p
aç
ão

d
e
d
o
ce
n
te
s

e/
o
u
fu
n
ci
o
n
ár
io
s
d
o
D
F)

e
im

p
le
m
en

ta
çã
o
d
as

aç
õ
es

d
a
C
IP
d
o
IB
U
SP

e
d
a
P
R
IP
.

A
p
o
io
e
es
tí
m
u
lo
p
ar
a
o

re
co
n
h
ec
im

e
n
to

e
o

d
iá
lo
go

cr
ia
ti
vo

co
m

a
d
iv
er
si
d
ad
e
,a
rt
ic
u
la
d
o
s

M
e
lh
o
ri
as

em
p
o
lít
ic
as

d
e

in
cl
u
sã
o
/a
çõ
es

af
ir
m
at
iv
as

e
se
u

al
ca
n
ce

n
o
s
âm

b
it
o
s

d
o
s
en

si
n
o
s
d
e

gr
ad
u
aç
ão

e
p
ó
s-
gr
ad
u
aç
ão
,

p
es
q
u
is
a
e
cu
lt
u
ra

e
ex
te
n
sã
o
.

M
e
lh
o
ri
as

em
p
o
lít
ic
as

d
e

in
cl
u
sã
o
/a
çõ
es

af
ir
m
at
iv
as

e
se
u

al
ca
n
ce

n
o
s
âm

b
it
o
s

d
e
co
m
is
sõ
es

n
ão
-e
st
at
u
tá
ri
as

e
co
le
ti
vo
s.

N
ú
m
e
ro

d
e
aç
õ
es

q
u
e
p
ro
m
o
va
m

o
re
co
n
h
ec
im

e
n
to
,

re
sp
ei
to

e
d
iá
lo
go

d
a

d
iv
er
si
d
ad
e
.



co
m

p
o
lít
ic
as

d
e

in
cl
u
sã
o
/a
çõ
es

af
ir
m
at
iv
as
.

A
m
p
lia
çã
o
d
as

es
tr
at
ég
ia
s
d
e
aç
õ
e
s
d
e

p
o
lít
ic
as

d
e

in
cl
u
sã
o
/a
çõ
es

af
ir
m
at
iv
as

p
ar
a
as

in
d
iv
id
u
al
id
ad
es

d
e
ca
d
a

ca
te
go
ri
a
d
a
co
m
u
n
id
ad
e

d
o
IB

e
a
su
a
in
te
gr
aç
ão
.

Es
ti
m
u
la
r
e

au
m
en

ta
r
o
d
iá
lo
go

co
m

a
co
m
u
n
id
ad
e

d
o
IB

n
o
âm

b
it
o
d
e

in
cl
u
sã
o
e

p
er
te
n
ci
m
en

to
e

fa
ci
lit
an
d
o
a

in
te
rm

ed
ia
çã
o

ju
n
to

à
P
R
IP
e

o
u
tr
as

in
st
ân
ci
as

d
o
IB

e
d
a
U
SP
.

Es
ti
m
u
la
r
e

au
m
en

ta
r
o

d
iá
lo
go

co
m

a
co
m
u
n
id
ad
e
d
o
IB

n
o
âm

b
it
o
d
e

in
cl
u
sã
o
e

p
er
te
n
ci
m
en

to
e

fa
ci
lit
an
d
o
a

in
te
rm

ed
ia
çã
o

ju
n
to

à
P
R
IP
e

o
u
tr
as

in
st
ân
ci
as

d
o
IB

e
d
a
U
SP
.

D
e
se
n
vo
lv
er

e
d
is
p
o
n
ib
ili
za
r
u
m

ca
n
al

o
n
lin
e
co
n
tí
n
u
o
d
e

d
iá
lo
go

co
m

a
co
m
u
n
id
ad
e
d
o
IB
,

fa
ci
lit
an
d
o
a

ap
re
se
n
ta
çã
o
d
e

d
em

an
d
as

p
ar
a

in
te
rm

ed
ia
çã
o
ju
n
to

à
P
R
IP
e
o
u
tr
as

in
st
ân
ci
as

d
o
IB

e
d
a
U
SP
.

N
ú
m
e
ro

d
e

d
em

an
d
as

re
ce
b
id
as

e
at
en

d
id
as
.

D
is
cu
ti
r,
ar
ti
cu
la
r
e

el
ab
o
ra
r
p
ro
p
o
st
as

d
e
p
o
lít
ic
as

p
ú
b
lic
as

d
e

in
cl
u
sã
o
/a
çõ
es

af
ir
m
at
iv
as

al
in
h
ad
o
s
co
m

o
u
tr
as

co
m
is
sõ
es

es
ta
tu
tá
ri
as

e
n
ão
-e
st
at
u
tá
ri
as
,

D
is
cu
ti
r,
ar
ti
cu
la
r
e

el
ab
o
ra
r
p
ro
p
o
st
as

d
e
p
o
lít
ic
as

p
ú
b
lic
as

d
e

in
cl
u
sã
o
/a
çõ
es

af
ir
m
at
iv
as

al
in
h
ad
o
s
co
m

o
u
tr
as

co
m
is
sõ
es

es
ta
tu
tá
ri
as

e
n
ão
-e
st
at
u
tá
ri
as
,

P
ro
p
o
r
a
fo
rm

aç
ão

d
e

G
Ts

al
in
h
ad
o
s
co
m

o
u
tr
as

co
m
is
sõ
es

es
ta
tu
tá
ri
as
,

n
ão
-e
st
at
u
tá
ri
as
,

co
le
ti
vo
s
e
o
u
tr
o
s

m
e
m
b
ro
s
d
a

co
m
u
n
id
ad
e
IB
,p
ar
a

d
is
cu
ss
ão

e
el
ab
o
ra
çã
o

d
e
p
ro
p
o
st
as

d
e
p
o
lít
ic
as

N
ú
m
e
ro

e
ti
p
o
s
d
e

G
Ts

p
ro
p
o
st
o
s
e
d
e

p
ar
ti
ci
p
aç
õ
e
s
em

G
Ts
.



co
le
ti
vo
s
e
o
u
tr
o
s

m
e
m
b
ro
s
d
a

co
m
u
n
id
ad
e
IB
.

co
le
ti
vo
s
e
o
u
tr
o
s

m
e
m
b
ro
s
d
a

co
m
u
n
id
ad
e
IB
.

d
e
in
cl
u
sã
o
/a
çõ
es

af
ir
m
at
iv
as
.

El
ab
o
ra
çã
o
d
e
re
la
tó
ri
o
s

e
an
ál
is
e
d
a
d
im

en
sã
o
d
e

p
ro
p
o
st
as

fu
tu
ra
s.

Es
ti
m
u
la
r
e
ap
o
ia
r

in
ic
ia
ti
va
s
d
o
IB

n
o

ca
m
p
o
d
e
In
cl
u
sã
o
e

Pe
rt
en

ci
m
en

to
.

Es
ti
m
u
la
r
e
ap
o
ia
r

in
ic
ia
ti
va
s
d
o
IB

n
o

ca
m
p
o
d
e
In
cl
u
sã
o

e
Pe
rt
en

ci
m
en

to
.

A
u
xi
lia
r
n
a

im
p
le
m
en

ta
çã
o
d
e

Po
lít
ic
a
d
e

A
ce
ss
ib
ili
d
ad
e

Pe
d
ag
ó
gi
ca

a
d
is
ce
n
te
s
co
m

tr
an
st
o
rn
o
d
e

n
eu

ro
d
es
e
n
vo
lv
im

en
to

M
ap

e
am

e
n
to

d
a

p
ar
ti
ci
p
aç
ão

d
o
D
F

e
m

d
if
e
re
n
te
s

in
ic
ia
ti
va
s
n
o

ca
m
p
o
d
e
In
cl
u
sã
o

e
p
e
rt
e
n
ci
m
e
n
to

Im
p
le
m
e
n
ta
r

Po
lít
ic
a
d
e

A
ce
ss
ib
ili
d
ad
e

Pe
d
ag
ó
gi
ca

a
d
is
ce
n
te
s
co
m

tr
an
st
o
rn
o
d
e

n
eu

ro
d
es
e
n
vo
lv
im

en
to

A
m
p
lia
r
a

p
ar
ti
ci
p
aç
ão

d
o
D
F

e
m

d
if
e
re
n
te
s

in
ic
ia
ti
va
s

Pa
rt
ic
ip
aç
ão

d
e
G
T
p
ar
a

el
ab
o
ra
çã
o
d
e
p
ro
p
o
st
a

Po
lít
ic
a
d
e
A
ce
ss
ib
ili
d
ad
e

Pe
d
ag
ó
gi
ca

a
d
is
ce
n
te
s

co
m

tr
an
st
o
rn
o
d
e

n
eu

ro
d
es
e
n
vo
lv
im

e
n
to
.

A
rt
ic
u
la
r
ju
n
to

co
m

o
u
tr
as

co
m
is
sõ
es

aç
õ
es

fo
rm

at
iv
as

d
o
co
rp
o

d
o
ce
n
te

p
ar
a
a

ca
p
ac
it
aç
ão

em
es
tr
at
ég
ia
s
p
e
d
ag
ó
gi
ca
s

vo
lt
ad
a
p
ar
a
Po

lít
ic
as

d
e

A
ce
ss
ib
ili
d
ad
e

Pe
d
ag
ó
gi
ca

a
d
is
ce
n
te
s

co
m

tr
an
st
o
rn
o
d
e

n
eu

ro
d
es
e
n
vo
lv
im

e
n
to

V
er
sã
o
co
n
so
lid
ad
a

d
e
in
st
ru
m
e
n
to

d
e

Po
lít
ic
a
d
e

A
ce
ss
ib
ili
d
ad
e

Pe
d
ag
ó
gi
ca

a
d
is
ce
n
te
s
co
m

tr
an
st
o
rn
o
d
e

n
eu

ro
d
es
e
n
vo
lv
im

e
n

to
.

N
ú
m
e
ro

d
e
p
ed

id
o
s

d
e
Po

lít
ic
a
d
e

A
ce
ss
ib
ili
d
ad
e

Pe
d
ag
ó
gi
ca

(P
A
P
)
a

d
is
ce
n
te
s
co
m

tr
an
st
o
rn
o
d
e

n
eu

ro
d
es
e
n
vo
lv
im

e
n

to
.

N
ú
m
e
ro

d
e

d
is
ci
p
lin
as

q
u
e

im
p
le
m
en

ta
ra
m

aç
õ
es

d
e
PA

P.

N
ú
m
e
ro

d
e
d
o
ce
n
te
s

p
ar
ti
ci
p
an
te
s
d
as

aç
õ
es

fo
rm

at
iv
as
.



C
o
la
b
o
ra
r
p
ar
a
a

in
st
it
u
ci
o
n
al
iz
aç
ão

d
e
co
le
ti
vo
s
d
o
IB

af
ei
to
s
à
in
cl
u
sã
o
e

p
er
te
n
ci
m
en

to
.

C
o
la
b
o
ra
r
p
ar
a
a

in
st
it
u
ci
o
n
al
iz
aç
ão

d
e
co
le
ti
vo
s
d
o
IB

af
ei
to
s
à
in
cl
u
sã
o
e

p
er
te
n
ci
m
en

to
.

D
is
cu
ss
ão

e
p
ro
m
o
çã
o
d
a

in
st
it
u
ci
o
n
al
iz
aç
ão

d
e

co
le
ti
vo
s
ju
n
to

à
C
IP
.

N
ú
m
e
ro

d
e
co
le
ti
vo
s

in
st
it
u
ci
o
n
al
iz
ad
o
s

ju
n
to

à
C
IP
.

Es
tr
ei
ta
r
o
s
la
ço
s

co
m

co
m
is
sõ
es

n
ão

es
ta
tu
tá
ri
as

e
co
le
ti
vo
s.

P
ro
m
o
ve
r
u
m

re
la
ci
o
n
am

en
to

m
ai
s
p
ró
xi
m
o
co
m

co
m
is
sõ
es

n
ão

es
ta
tu
tá
ri
as

e
co
le
ti
vo
s.

A
p
o
io
e
d
iá
lo
go

co
m

co
m
is
sõ
es

n
ão

es
ta
tu
tá
ri
as
,c
o
m
o
a
IB

A
co
lh
e,
IB

M
u
lh
e
re
s,

C
o
le
ti
vo

B
it
it
a,
en

tr
e

o
u
tr
as
,s
o
b
re

aç
õ
es

n
o

âm
b
it
o
d
e
in
cl
u
sã
o
e

p
er
te
n
ci
m
en

to
.

N
ú
m
e
ro

d
e

at
iv
id
ad
es

p
ro
m
o
vi
d
as

em
co
n
ju
n
to

co
m

as
co
m
is
sõ
es

e
co
le
ti
vo
s.

N
ú
m
e
ro

d
e

p
ar
ti
ci
p
aç
õ
e
s
em

at
iv
id
ad
es

d
es
en
vo
lv
id
as

p
el
as

co
m
is
sõ
es

e
co
le
ti
vo
s.

P
ro
m
o
ve
r
o
d
iá
lo
go

e
a
d
is
cu
ss
ão

d
e

p
ro
p
o
st
as

q
u
e

b
u
sq
u
em

aç
õ
es

d
e

in
te
gr
aç
ão

d
as

tr
ês

ca
te
go
ri
as

u
n
iv
er
si
tá
ri
as

m
e
d
ia
n
te

a
cu
lt
u
ra

e
ex
te
n
sã
o
.

P
ro
m
o
ve
r
o

d
iá
lo
go

e
a

d
is
cu
ss
ão

d
e

p
ro
p
o
st
as

q
u
e

b
u
sq
u
em

aç
õ
es

d
e

in
te
gr
aç
ão

d
as

tr
ês

ca
te
go
ri
as

u
n
iv
er
si
tá
ri
as

m
e
d
ia
n
te

a
cu
lt
u
ra

e
ex
te
n
sã
o
.

P
ro
m
o
ve
r
m
ai
o
r

in
te
gr
aç
ão

d
as

tr
ês

ca
te
go
ri
as

u
n
iv
er
si
tá
ri
as

m
e
d
ia
n
te

aç
õ
es

d
e

cu
lt
u
ra

e
ex
te
n
sã
o
,

es
ti
m
u
la
n
d
o
p
ro
p
o
st
as

d
e
aç
õ
es

q
u
e
b
u
sq
u
em

a
in
cl
u
sã
o
e
o

p
er
te
n
ci
m
en

to
.

N
ú
m
e
ro

d
e
aç
õ
es

d
e

in
te
gr
aç
ão

d
as

tr
ês

ca
te
go
ri
as

re
al
iz
ad
as
.

A
p
o
ia
r
e
ac
o
lh
er

es
tu
d
an
te
s
e

p
es
q
u
is
ad
o
re
s

es
tr
an
ge
ir
o
s
n
as

su
as

at
iv
id
ad
es

n
o

âm
b
it
o
d
e
in
cl
u
sã
o

e
p
er
te
n
ci
m
en

to
.

A
p
o
ia
r
e
ac
o
lh
er

es
tu
d
an
te
s
e

p
es
q
u
is
ad
o
re
s

es
tr
an
ge
ir
o
s
n
as

su
as

at
iv
id
ad
es

n
o

âm
b
it
o
d
e
in
cl
u
sã
o

e
p
er
te
n
ci
m
en

to
.

C
o
la
b
o
ra
çã
o
co
m

o
u
tr
as

co
m
is
sõ
es

p
ar
a
p
ro
ve
r

u
m

am
b
ie
n
te

ac
o
lh
ed

o
r

q
u
e
fa
vo
re
ça

a
in
cl
u
sã
o
e

p
er
te
n
ci
m
en

to
d
u
ra
n
te

a
es
ta
d
ia
.

N
ú
m
e
ro

d
e

es
tu
d
an
te
s
e

p
es
q
u
is
ad
o
re
s

es
tr
an
ge
ir
o
s

at
en

d
id
o
s.

A
va
lia
çã
o
d
e

sa
ti
sf
aç
ão

d
e



es
tu
d
an
te
s
e

p
es
q
u
is
ad
o
re
s
n
o

âm
b
it
o
d
e
in
cl
u
sã
o
e

p
er
te
n
ci
m
en

to
d
u
ra
n
te

su
a

p
er
m
an
ê
n
ci
a.

Ze
la
r,
p
o
r
m
e
io
d
e

av
al
ia
çõ
e
s

p
er
m
an
e
n
te
s,
p
e
la

q
u
al
id
ad
e
d
o

tr
ab
al
h
o
e

ad
e
q
u
aç
ão

d
o
s

m
e
io
s
às

fi
n
al
id
ad
es

n
o
ca
m
p
o
d
e

in
cl
u
sã
o
e

p
er
te
n
ci
m
en

to
.

C
o
la
b
o
ra
r
co
m

in
ic
ia
ti
va
s
d
e

av
al
ia
çã
o

as
so
ci
ad
as

ao
ca
m
p
o
d
e
in
cl
u
sã
o

e
p
er
te
n
ci
m
en

to
.

In
st
ru
m
en

ta
liz
ar

e
re
al
iz
ar

av
al
ia
çõ
e
s

p
er
ió
d
ic
as

d
as

aç
õ
es

d
e
p
o
lít
ic
as

d
e
in
cl
u
sã
o
/a
çõ
es

af
ir
m
at
iv
as
.

In
st
ru
m
en

ta
liz
ar

e
re
al
iz
ar

a
av
al
ia
çã
o

fi
n
al
d
as

aç
õ
es

d
e

p
o
lít
ic
as

d
e

in
cl
u
sã
o
/a
çõ
es

af
ir
m
at
iv
as
.

A
va
lia
çã
o
co
n
tí
n
u
a
d
a

at
u
aç
ão

d
a
C
IP
d
o
IB
.

R
el
at
ó
ri
o
fi
n
al
d
o

p
er
ío
d
o
d
e
aç
õ
e
s
d
e

p
o
lít
ic
as

d
e

in
cl
u
sã
o
/a
çõ
es

af
ir
m
at
iv
as
,s
o
b
o

p
o
n
to

d
e
vi
st
a

q
u
al
it
at
iv
o
e

q
u
an
ti
ta
ti
vo
.


