Projeto Académico Institucional - Instituto de Biociéncias

1. Sintese da autoavaliacao da Unidade e principais recomendacoes
da CAI referentes ao Projeto Académico do Ciclo anterior e das acoes

propostas.

O relatorio do Instituto de Biociéncias (IB) referente ao ciclo avaliativo
2018-2022 deixa evidente a realizacao das atividades propostas no
projeto Académico (PA), mesmo considerando o enorme impacto da
pandemia de COVID-19. O IB respondeu rapidamente ajustando suas
atividades para se adequar as limitacoes impostas neste periodo com
grande dedicacao do seu corpo docente, dos funcionarios e do
engajamento do seu corpo discente, mantendo o funcionamento das
atividades acad€micas no mais alto nivel possivel. Todas as atividades
propostas em relacao a Graduacao, envolvendo avaliar, discutir e
atualizar o Projeto Pedagogico, foram implementadas, incluindo
adequacoes que levaram a renovacao do credenciamento do Curso de
Ciéncias Biologicas junto ao Conselho Estadual de Educacao , que
destacou a grande qualidade do curso, do corpo docente e da
infraestrutura. Foi feita uma ampla discussdao no periodo visando a
reestruturacao dos 5 programas de pos-graduacao académicos, sendo 3
com a nota maxima da CAPES. Foram criadas disciplinas integradas
entre os programas com foco na formacao dos discentes. O IB tem
internacionalizacao relevante na PG e forma um conjunto de egressos
preparado tanto para o mercado nacional quanto internacional. Embora
as pesquisas tenham sido afetadas pela pandemia, as publicacoes
cientificas cresceram, pois os professores e alunos se dedicaram a
analisar dados que ja possuiam. Os pesquisadores do IB se destacaram
produzindo e disseminando informacdes valiosas sobre a pandemia e
provendo testes de COVID que ajudaram a sociedade a enfrentar o
problema. O IB realizou diversas atividades de extensao, atendendo a
comunidade externa nao académica e apoiando o setor publico em

diferentes niveis. O IB atuou fortemente para implantar as atividades



relacionadas a inclusdao e acolhimento, particularmente no cenario
bastante desafiador da pandemia. O IB buscou de forma continua
melhorar suas atividades de gestao, visando a minimizar os problemas
decorrentes da falta de funcionarios, melhorar sua infraestrutura e repor

seu quadro docente.

Recomendacoes da CAI: Como orientacoes para o proximo ciclo,
sugeriu-se manter a politica de maior integracao de areas de
conhecimentos, envolvendo os docentes em projetos de pesquisa de maior
porte, em temas transversais e problemas emergentes, para maior
impacto social, apelo para a criacao de novos claros, estimulo aos jovens
talentos (servidores e nao docentes) e otimizacao das atividades de apoio
ao gerenciamento dos projetos (dificultada quando ha inumeros projetos
de menor porte). Considerando-se a reducao do quadro de servidores e
tendéncia de maior interdisciplinaridade, recomendou-se prosseguir os
estudos de reestruturacao dos programas de PG, com possiveis fusoes,
para fortalecimento e reducao de problemas de gestao, de sobreposicao
em linhas de pesquisa e irregularidade no oferecimento de disciplinas.
Pela exceléncia de seus cursos (G e PG) e grupos de pesquisa, que
dispoem de o6tima infraestrutura, a Unidade poderia ser mais arrojada na
internacionalizacao, ampliando convénios para dupla-titulacao e

mobilidade de estudantes e docentes.

2. Missao, Visao e Valores

2.1. Missao, Visao e Valores

Como parte de uma instituicao publica, o Instituto de Biociéncias (IB)
tem o dever de agir e zelar pelo interesse publico, bem como propiciar
meios e acdes para acolher e agregar toda a comunidade em sua
diversidade, promovendo a equidade no IB, contribuindo assim para a
construcao de uma sociedade democratica que atenda aos anseios e
necessidades de seus cidadaos. Entendemos que é do interesse publico

que o IB mantenha uma continua reflexdo sobre seu papel para a



sociedade, o que deve orientar o aperfeicoamento de suas atividades e de

sua organizacao.

MISSAO

A missao do IB é: (i) formar profissionais intelectualmente independentes
capazes de gerar, integrar e socializar conhecimentos sobre os processos
biolégicos que garantem a vida na terra e sua evolucao, em particular,
sobre biodiversidade, ambiente e qualidade de vida da populacao; (ii)
promover a exceléncia académica e contribuir para o avanco cientifico;
(ii) promover a articulacao dialogica entre academia e demais grupos

sociais; (iv) promover o pertencimento universitario.

VISAO

O IB deseja estreitar os vinculos com a sociedade, incluindo os setores
publicos e privados, por meio de acdes integradas entre ensino,
pesquisa, inovacao e extensdo, visando uma maior participacao e
impacto em politicas publicas em educacao, ambiente e saude global.
Ampliar seu reconhecimento nacional e internacional na formacao de
recursos humanos e producao de conhecimento. Contribuir efetivamente
para a construcao de uma comunidade inclusiva, promovendo o respeito
pela dignidade e equidade de todas as pessoas em sua diversidade e

heterogeneidade.

VALORES

O IB exerce suas atividades-fim pautadas na ética, no servigo publico, no
respeito ao cidadao e ao meio ambiente primando pela eficiéncia e

qualidade. Comprometido com a promocao da equidade e da diversidade.

3. Atividades-Fim da Unidade

3.1. Ensino de Graduacao (ou Atividades Educativas)

3.1.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)



O IB oferece os cursos de Ciéncias Biologicas — Integral (60 vagas) e
Ciéncias Biologicas — Noturno (60 vagas), com ingresso Unico e
possibilidade de dupla diplomacao (Bacharelado e Licenciatura). O
ingresso nos cursos ocorre por meio de processo seletivo (FUVEST, Enem-
USP, Provao Paulista), cujas vagas remanescentes, quando ocorrem, sao
destinadas aos processos de transferéncia (interna e externa), previstos
nos art. 77 e 78, da Resolucao 3745, de 19 de outubro de 1990
(Regimento Geral da USP). A grade curricular dos cursos, vigente desde
2007, dispoe um Nucleo Basico Comum (Bacharelado e Licenciatura),
com disciplinas obrigatorias, e um Nucleo Avancado, com disciplinas
optativas eletivas e livres, distintas para o Bacharelado e para a
Licenciatura (que também possui algumas disciplinas obrigatérias no

nucleo avancado).

Atualmente, o IB encontra-se em processo de revisao e reestruturacao de
sua grade curricular, considerando critérios de integracdo de conteudos,
diversificacao de abordagens, e atualizacdao do perfil dos formandos,
adequando os cursos as novas demandas académicas, profissionais e
pedagogicas que se tém apresentado. Dessa forma, propdoem-se os
seguintes objetivos e as respectivas metas, estratégias e indicadores

descritos no Anexo 1.

3.1.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento

dos cursos (ou atividades)

O IB tem se mobilizado, como um todo, na discussao e na construcao da
nova estrutura curricular. Docentes e discentes tém se reunido
regularmente, em plenarias setoriais e gerais, para discutir propostas e
procedimentos, o que tem se mostrado bastante efetivo na construcao
coletiva de metas e acoes. Nesse contexto, uma das estratégias sera a
manutencao desses instrumentos (plenarias e grupos de trabalho) para

a implantacao e o acompanhamento da nova estrutura curricular.



A Comissao de Graduacao (CG) e a Comissao Coordenadora de Curso de
Licenciatura (CoC-Lic) estabelecerao critérios, parametros e mecanismos
de acompanhamento e tutoria para implantacdo das disciplinas
integrativas e garantia do dialogo interdepartamental e interunidades. Os
atuais mecanismos de avaliacao das disciplinas pelo corpo discente serao
aperfeicoados, sobretudo quanto a diversificacdo dos métodos
pedagogicos, uma das principais reivindicagcoes dos discentes do IB.
Serao também intensificadas e estimuladas as viagens didaticas,
fundamentadas na concepcao de que a formacao do profissional biélogo
deve ser estruturada também na vivéncia e na experiéncia das atividades

de campo.

A CG e a Administracao do IB participarao e integrarao Chamadas,
Editais e demais iniciativas da Administracao Central em relacao a
proposta e obtencao de financiamento para a aquisicao de equipamentos
e infraestrutura ligados ao uso e a aplicacao de novas tecnologias de
informacao e comunicacao (TICs) no ambito da formacao inicial dos

bacharéis e licenciados do Instituto.

Acoes ligadas a internacionalizacado, a integracao de estudantes no
ambito internacional serao realizadas em parceria com a CRInt e demais
orgaos administrativos, buscando vencer os desafios ligados a ampliacao
da formacdo dos estudantes em um contexto internacional. Assim,
também, a curricularizacao da extensao e a ampliacao do dialogo com a
sociedade serao consolidadas principalmente a partir da inclusao do
Dominio Social no curriculo do IB e da interlocucao de acoes entre a CG

e a CCEx do Instituto.

O IB tem se mobilizado, como um todo, na discussao e na construcao da
nova estrutura curricular. Docentes e discentes tém se reunido
regularmente, em plenarias setoriais e gerais, para discutir propostas e
procedimentos, o que tem se mostrado bastante efetivo na construcao

coletiva de metas e acoes. Nesse contexto, uma das estratégias sera a



manutencao desses instrumentos (plenarias e grupos de trabalho) para

a implantacao e o acompanhamento da nova estrutura curricular.

A Comissao de Graduacao (CG) e a Comissao Coordenadora de Curso de
Licenciatura (CoC-Lic) estabelecerao critérios, parametros e mecanismos
de acompanhamento e tutoria para implantacdo das disciplinas
integrativas e garantia do dialogo interdepartamental e interunidades. Os
atuais mecanismos de avaliacao das disciplinas pelo corpo discente serao
aperfeicoados, sobretudo quanto a diversificacdo dos métodos
pedagobgicos, uma das principais reivindicagcoes dos discentes do IB.
Serdo também intensificadas e estimuladas as viagens didaticas,
fundamentadas na concepcao de que a formacao do profissional biélogo
deve ser estruturada também na vivéncia e na experiéncia das atividades

de campo.

A CG e a Administracao do IB participarao e integrarao Chamadas,
Editais e demais iniciativas da Administracao Central em relacao a
proposta e obtencao de financiamento para a aquisicao de equipamentos
e infraestrutura ligados ao uso e a aplicacao de novas tecnologias de
informacado e comunicacao (TICs) no ambito da formacao inicial dos

bacharéis e licenciados do Instituto.

Acoes ligadas a internacionalizacdo, a integracao de estudantes no
ambito internacional serao realizadas em parceria com a CRInt e demais
orgaos administrativos, buscando vencer os desafios ligados a ampliacao
da formacdo dos estudantes em um contexto internacional. Assim,
também, a curricularizacao da extensao e a ampliacao do dialogo com a
sociedade serao consolidadas principalmente a partir da inclusao do
Dominio Social no curriculo do IB e da interlocucao de acoes entre a CG

e a CCEx do Instituto.

3.1.3. Explicitacao dos indicadores quantitativos e qualitativos para

acompanhamento do desempenho da Unidade



Os indicadores quantitativos encontram-se vinculados sobretudo aos
numeros de atividades ou de produtos gerados pelas acdes propostas:
numero de trabalhos publicados, de encontros realizados e de seus
participantes, numero de disciplinas criadas e implantadas na proposta
de reestruturacao curricular (especialmente disciplinas
interdepartamentais, interunidades e interinstitucionais), atividades de

viagens didaticas executadas, dentre outros.

Os indicadores qualitativos referem-se a atividades ou situacoes que nao
podem ser quantificadas por configurarem processos mais do que
produtos. Trata-se do processo de reestruturacdo curricular; das
mudancas afeitas ao pedido de renovacao de reconhecimento do curso
junto ao Conselho Estadual de Educacao; da discussao e proposicao de
estratégias de acompanhamento pedagogico das novas disciplinas
criadas e implementadas no curso, avaliacdo da nova estrutura

curricular pelos discentes e docentes, dentre outros.

As novas disciplinas fazem parte da reestruturacao do curriculo com
participacao de multiplos departamentos e unidades para as disciplinas
obrigatorias que comporao o nucleo basico. Ja para o nucleo avancado o
aumento no numero e qualidade das disciplinas optativas garantira a
abrangéncia de percursos formativos que permite a exceléncia da
formacao dos graduandos em Ciéncias Biologicas do IB, sem impacto
no aumento da carga horaria do curso. As disciplinas do IB sao todas
avaliadas por formularios anonimos padronizados os quais sao
analisados pela comissao de graduacao, pelos departamentos e pelas
equipes docentes, isso permite o acompanhamento das disciplinas a cada

oferecimento.

3.1.4. Principais desafios esperados para o periodo

Os principais desafios encontram-se centrados na reformulacdao do

curriculo dos cursos de Ciéncias Biologicas do IB, de maneira que a



mudanca seja organica, participativa, e atenda as demandas da

comunidade discente e docente.

Outro desafio importante tem a ver com a internacionalizacdo dos
Cursos. Por um lado, o IB tem acenado bastante positivamente em
relacao a esse topico (Administracdo, comunidade docente, comunidade
discente). Por outro, dependemos de acdes que extrapolam a vontade
politica e administrativa local, uma vez que sao necessarias missoes de
internacionalizacao em Universidades no exterior, para propor e acordar
convénios e, sobretudo, dependemos do interesse de estudantes
estrangeiros de participarem do intercambio, o que tem se mostrado um
desafio para a maioria dos cursos de graduacao da USP, mesmo para

aqueles que ja possuem convénios de dupla titulacao, por exemplo.

O IB depende também do apoio da administracao central as viagens
didaticas para suporte ao deslocamento, alojamento, diarias e
manutencao dos docentes, discentes e técnicos envolvidos, uma vez que
€ um grande diferencial para manutencao da exceléncia do nosso curso

de Ciéncias Biologicas.

3.1.5. Informacoes complementares (opcional)
Em anexo a tabela ANEXO 1 apresenta o conjunto de objetivos, metas,

estratégias e indicadores para a area de Ensino de Graduacao.
3.2. Pos-Graduacao

3.2.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

O IB é responsavel por seis Programas de Pos-Graduacao: Botanica,
Ecologia, Fisiologia Geral, Zoologia, Biologia Genética, e o Mestrado
Profissional em Aconselhamento Genético e Genética Humana. Além
disso, seus docentes participam de maneira integrativa e
interinstitucional em  Programas Interunidades (Biotecnologia,
Bioinformatica, Bioenergia, Multicéntrico em Fisiologia, Neurociéncias e
Comportamento e Ensino de Ciéncias), e em credenciamentos individuais

em dezenas de outros programas. Considera-se que a Pos-Graduacao é



um processo de formacao dinamico e em constante revisao, que beneficia

e retroalimenta as atividades de pesquisa dos orientadores.

Em consonéancia com nossa missao primordial, de promover a exceléncia
académica e contribuir para o avanco cientifico nas areas das ciéncias
biologicas, a Pos-Graduacao do IB estabelece quatro objetivos claros e
suas metas especificas que visam aprimorar a qualidade da formacao
pos-graduada de nossos discentes, respeitando a diversidade e as
caracteristicas dos diferentes Programas e cursos (mestrado académico e
profissional, doutorado académico). Os objetivos e as metas relacionadas

sdo organizados detalhadamente em tabela a parte (Anexo 2).

O primeiro objetivo € a Universalizacao e Efetivacao de Acoes Afirmativas
plenas, processo este ja iniciado por nossos PPGs. Compreendemos que
a promocao da inclusao e da diversidade em nosso sistema de PG cumpre
uma funcao social e pedagdgica importante por meio da criacao de
oportunidades equitativas de acesso e a implementacao de politicas que
favorecam a participacao de grupos historicamente sub-representados na

pos-graduacao.

O segundo objetivo, Ampliacao do Quadro Discente, decorre do cenario
que caracteriza a Pos-Graduacao brasileira no momento poés-pandémico.
Ha uma ampla diminuicdo do corpo discente de grande parte dos PPGs,
que demandam ac¢des que revertam esse processo. Assim, buscaremos
incentivar a procura de nossos PPGs por meio de varias frentes, como
estratégias de divulgacdo, selecao transparente e acolhimento

qualificado, para interessadas/os do Brasil e do exterior.

O terceiro objetivo que propomos € a busca constante pela Exceléncia
Académica e Social na Formacao de Tituladas/os. Esse compromisso
académico com a sociedade passa por proporcionar uma formacao de alta
qualidade em ciéncia, coadunando com causas sociais, que prepare
as/os estudantes para os desafios do mercado de trabalho e para

atuarem como agentes de transformacao na sociedade. Isso inclui uma



formacao solida nas disciplinas, producao cientifica qualificada e

engajamento social, entre outras agoes.

O quarto e ultimo objetivo € aperfeicoar a Governanca na Pés-Graduacao,
tendo nela uma natureza transparente que garanta a efici€ncia
administrativa, o acompanhamento adequado das atividades académicas
e a participacao democratica de todas/os as/os envolvidas/os. Isso inclui
também um processo de avaliacdo constante das politicas e praticas

institucionais.

Esses objetivos estao alinhados com uma série de metas especificas, que
abrangem desde a implementacao de acoes afirmativas até a manutencao
e ampliacao da internacionalizacdo dos programas, passando pela
reducao da evasao, producao qualificada de pesquisa e engajamento
social das/os discentes. O cumprimento dessas metas € essencial para
alcancarmos os objetivos estabelecidos, contribuindo para a consolidacao
do IB como uma referéncia nacional e internacional em ensino e pesquisa

nas Ciéncias Biologicas.

3.2.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento

dos cursos (ou atividades)

O aperfeicoamento dos PPGs do IB demanda, dentro dos objetivos e
metas propostos, a implementacdo de uma série de estratégias

integradas. As estratégias estdo sumarizadas na tabela (Anexo 2).

Dentre essas estratégias, destacam-se acdoes que visam a promover a
universalizacao e efetivacao de acoes afirmativas, tais como a discussao
e acompanhamento de iniciativas com parceiros intraunidade e extra
unidade, a criacdo de uma Comissao Assessora da CPG para Acoes
Afirmativas (CAAA) e a promocao de letramento étnico-racial para toda a

comunidade académica.

A adequacao de editais para ingresso e a ampliacao das possibilidades

oferecidas aos exames de ingresso, aliadas ao estimulo a participacao em



convénios internacionais, sdo propostos como meios de garantir maior

acessibilidade e diversidade no quadro discente dos PPGs.

De maneira complementar, a melhoria das condicées de saude mental
dos discentes, a humanizacao dos processos académicos e a proposta de
disciplinas formativas fundamentam a construcdo de um ambiente
académico mais acolhedor e propicio ao desenvolvimento integral dos

estudantes.

No que tange a exceléncia académica e social, estratégias como o estimulo
a producao qualificada de artigos cientificos e a participacao em eventos
académicos, assim como a instrumentalizacdo para carreira académica,
objetivam garantir uma formacao soélida e competitiva, capaz de preparar
os estudantes para os desafios do mercado de trabalho e para uma

atuacao engajada na sociedade.

Por fim, a transparéncia nos processos de admissao e avaliacao, aliada a
constante avaliacao e atualizacao dos programas, solidificam o
compromisso com a governanca na pos-graduacao, garantindo a
eficiéncia administrativa e o alinhamento continuo com as demandas e

expectativas da comunidade académica e da sociedade em geral.

3.2.3. Explicitacao dos indicadores quantitativos e qualitativos para

acompanhamento do desempenho da Unidade

No contexto do planejamento estratégico para o aperfeicoamento dos
PPGs do IB, buscamos selecionar indicadores que permitam avaliar nao
apenas a quantidade, mas também a qualidade das acoes
implementadas, com o objetivo de garantir uma melhor aproximacao de

nossos objetivos.

Dentre os indicadores propostos, destacam-se aqueles que dizem respeito
a inclusao e diversidade, tais como a porcentagem de inscritos PPI em
editais e de ingressantes PPI por ano, a porcentagem de discentes PPI

ingressantes por ano, bem como a analise da proporcao de bolsas do PPG



outorgadas para ingressantes por acoes afirmativas por ano. Esses
parametros nao apenas mensuram a eficacia dessas acoes, mas também
refletem, de certa forma, o compromisso institucional com a promocao da

equidade e inclusao.

Indicadores relacionados a governanca e acompanhamento das acoes
afirmativas, como o numero de reunidoes e eventos da Comissao
Assessora da CPG para Acoes Afirmativas (CAAA) por ano, bem como a
proporcao de decisdes sobre as acoes que transitaram pela CAAA,
oferecem uma visdo que esperamos fidedigna do funcionamento e

impacto das politicas implementadas.

No que se refere a captacao e manutencao de talentos, séries temporais
de indicadores como o numero de inscritos nos exames de ingresso dos
PPGs e a porcentagem de evasao por ano fornecem parametros
comparativos importantes sobre a atratividade e retencao dos estudantes
nos PPGs. O acompanhamento do numero de trancamentos por motivo
de saude mental por ano revela a necessidade de apoio e cuidado aos

discentes em situacoes de vulnerabilidade.

Esperamos avaliar a qualidade e eficacia do ensino oferecido por
indicadores como o mnumero de disciplinas criadas, fundidas,
reestruturadas, a cobertura de areas em termos de conteudo e
habilidades/capacidades, bem como a avaliacao discente da qualidade
das disciplinas, caracterizando uma analise aprofundada do curriculo e

de nossa efetividade pedagogica.

Finalmente, indicadores relacionados a producao académica, a
internacionalizacao e a insercao no mercado de trabalho, como a
producao académica qualitativa e quantitativa por ano, o numero de
egressas/os colocadas/os no mercado de trabalho por ano, e a nota na
avaliacao quadrienal CAPES, fornecem uma visdo abrangente,
mensuravel e extra-institucional do impacto e relevancia dos PPGs, tanto

na academia quanto na sociedade em geral.



3.2.4. Principais desafios esperados para o periodo

A pos-graduacao vive uma fase critica em sua existéncia, experimentando
uma reducao de sua procura, iniciada em 2017 e acentuada durante os
anos da pandemia, mas ainda presente nos anos posteriores a ela.
Embora esse processo possa ser considerado de escala nacional, ele é
mais critico em algumas universidades (como a USP) e areas geograficas
e do conhecimento. A desvalorizacao social do sistema de pos-graduacao
fica clara pela expressiva reducao de fomento destinado especificamente
a suas atividades, o que pode ser sentido em todos os niveis, mas atinge
de maneira mais gravosa o sistema de financiamento de bolsas de estudo.
Os valores achatados de bolsas de estudo, nos niveis de mestrado e
doutorado, ameacam a viabilidade de formacao de geracoes de jovens
graduados, assim como a atracao de jovens profissionais, o que por sua
vez compromete sobremaneira o processo de producao de conhecimento,
dada a importancia do sistema de pos-graduacao para a pesquisa
cientifica. A geracdo de conhecimento também é interrompida se a
absorcao dos profissionais formados nao se tornar efetiva pelos
segmentos académicos e nao académicos, sendo essa uma preocupacao
e desafio constante do sistema de poés-graduacao. Ainda no cenario
social, essa baixa atratividade da pos-graduacao € mais grave em cidades
em que o custo de vida é elevado, como € o caso da cidade de Sao Paulo
Neste cenario, o momento da pos-graduacao do IB pode ser considerado
como critico e, embora acdes de magnitude interna possam mitigar a
questao, sua solucao passa, necessariamente, por uma acao planejada e
orquestrada dos universos externos aos PPGs. Nesse aspecto, a
participacao da Reitoria, PRPG e PRIP passam a ser decisivas e espera-
se maior vontade administrativa e politica para impulsionar essa

engrenagem vital em nosso sistema de producao de conhecimento.

A questao da recuperacao e da valorizacao da poés-graduacao passa,
necessariamente, por questoes relacionadas a melhoria da satde das/os
discentes, em especial no que se refere as questoes de sauide mental,

cujos casos vém aumentando nos ultimos tempos, com consequéncias



negativas no numero de desligamentos de discentes. Mais uma vez, ainda
que esse processo possa ser mitigado internamente, suas solucoes
efetivas passam pela colaboracao decisiva de instancias universitarias
externas ao sistema de pods-graduacao em si, em casos cCoOomo apoio
psicologico, humanizacao do sistema, apoio financeiro as pessoas

vulneraveis, e ampliacao das acoes de acolhimento e pertencimento.

Internamente, notamos um envelhecimento do corpo docente de alguns
PPGs, devido ao tempo que a USP permaneceu sem renovar seu quadro
docente na ultima década, apenas acumulando aposentadorias e
desligamentos. O envelhecimento do quadro docente traz o componente
pernicioso de falta de renovacao das linhas de pesquisa, em especial as
emergentes, diminuindo, também, a atratividade dos cursos.
Monitoraremos se uma renovacao incipiente do quadro docente iniciada

em 2023 revertera esta situacao no médio prazo.

3.2.5. Informacoes complementares (opcional)
Em anexo a tabela ANEXO 2 apresenta o conjunto de objetivos, metas,

estratégias e indicadores para a area de Ensino de Pés-Graduacao.
3.3. Pesquisa

3.3.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

O Instituto de Biociéncias (IB) € reconhecido como um polo de exceléncia
tanto no Brasil como no exterior. Tem como objetivo desenvolver pesquisa
cientifica de nivel internacional, integrando diferentes areas de
conhecimento e incluindo caracteristicas de inovacao. De maneira ideal,
o conhecimento cientifico produzido deve também ser acessivel a
populacao geral em um contexto socioeconémico e ambiental. Para isto o
IB deve promover um ambiente de pesquisa que valorize a investigacao
nas fronteiras do conhecimento, com criatividade, autonomia e

pluralidade de abordagens.

O IB ¢ sede de dois Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCT), o

do “Bioetanol” e o do “Envelhecimento e Doencas Genéticas: Genémica e



Metagenomica”. Também acolhe dois Nucleos de Apoio a Pesquisa (NAP),
um em Educacao, Divulgacdao e Epistemologia da Evolucao “Charles
Darwin” (EDEVO-Darwin), e outro em Antropologia Evolutiva (NAE), e um
Centro de Pesquisa, Inovacao e Difusao (CEPID) de Estudos do Genoma
Humano e de Células-Tronco (Células-tronco, Envelhecimento, Doencas
genéticas, Doencas neurodegenerativas). Atualmente, conta com quatro
centrais multiusuarios: Central de Aquisicao de Imagens e Microscopia
(CAIMi), Centro de Estudos do Genoma Humano e Células Tronco
(CEGH-CEL), Central de Estudos Metabolomicos e Espectroscopicos da
Biodiversidade (CEME-BIO) e a Central de Biologia Molecular e Omicas
(BIOMICAS). Os objetivos, metas, estratégias e indicadores estdo

detalhados na tabela do ANEXO 3.
Os objetivos para o proximo ciclo avaliativo sao:

1. Manter e aprimorar a producao de conhecimento cientifico, e
desenvolver diagnosticos do quadro vigente, viabilizando estratégias para

a continuidade de programas de melhoria.

Este objetivo tem como metas parciais e finais: (i) envolver todas as metas
listadas para os objetivos 2-7, (ii) estimular a publicacdo das pesquisas
realizadas por IC, PG e PD na premiacao anual dos melhores artigos
publicados no periodo, (iii) apoiar as atividades de pesquisa realizadas
por pos-doutorandos, e (iv) Estimular a participacao dos discentes IB no

SIICUSP.

2 - Estimular a coproducao de politica publica feita no IB e sua

divulgacao.

Este objetivo tem como metas parciais e finais: (i) realizar ao menos um
até dois eventos (workshops) sobre sobre coproducdo de politicas
publicas em questoes socio-ambientais emergentes, e (ii) Levantar acoes
existentes voltadas ao embasamento, transposicao de conhecimento ou
coproducao de politicas publicas soécio-ambientais lideradas por

pesquisadores do IB.



3 - Aumentar a integracao entre areas de conhecimento tanto dentro da

biologia quanto entre a biologia e outras disciplinas.

Este objetivo tem como metas: (i) produzir um documento descrevendo o
grau de interdisciplinaridade presente na producao académica do IB, e
(i) promover a comunicacao na comunidade assim como a divulgacao

das suas contribuicoes.
4 - Manter e incrementar a internacionalizacao da pesquisa no IB.

Este objetivo tem como metas parciais e finais: (i) produzir um documento
descrevendo o grau de internacionalizacdo presente na producao
académica do IB, e (ii) aumentar a visibilidade internacional da producao

no IB.
S - Manter e aprimorar a infraestrutura comum para pesquisa.

Este objetivo tem como metas parciais e finais: (i) fazer o planejamento
financeiro do uso de RTI a curto e médio prazo em infraestrutura
multiusuaria, (ii) manter o bom funcionamento das centrais
multiusuarios existentes no IB, e (iii) estabelecer novas unidades

integradas (facilities).

6 — Promover a discussao sobre a criacao de novas linhas de pesquisa e

diversificacao do corpo docente.

Este objetivo tem como metas parciais e finais: (i) fazer o diagnostico
sobre as linhas de pesquisa existentes no IB e novas areas de interesse,

e (ii) participar em acoes afirmativas para contratacao docente.
7 — Governanca em Pesquisa.

Este objetivo tem como metas parciais e finais: (i) realizar a gestao
transparente de recursos da RTI FAPESP, (ii) desenvolver a Pesquisa e
Inovacao Responsavel, enfatizando sempre seus principios de educacao

cientifica, ética, igualdade de género, acesso aberto aos resultados de



trabalho cientifico e engajamento publico da ciéncia, (iii) gerenciar
processos relacionados a edital/chamada PRPI, e (iv) dar suporte a
comunidade IB sobre envio e remessa de Patrimonio Genético Brasileiro

e cadastros SisGen e IBAMA.

3.3.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento

dos cursos (ou atividades)

Para manter e aprimorar a producao de conhecimento cientifico no IB
temos como estratégias todas as listadas para os objetivos 2-7. Para
avaliacao qualitativa serao seguidos os preceitos da Declaracao de Sao
Francisco sobre Avaliacao da Pesquisa (DORA), que foi assinada pela
USP, tendo como principais indicadores 1) impacto de todos os resultados
de pesquisa (incluindo conjunto de dados e software), além das
publicacoes e 2) diferentes medidas de impacto da pesquisa como sua
influéncia em politicas e praticas. Outras estratégias serao: (i)
desenvolver diagnostico do quadro vigente voltado para subsidiar acoes
futuras, (ii) abrir anualmente edital/chamada para o Prémio Jovens
Talentos, (iii) abrir anualmente edital/chamada para uso de RTI para
compra de consumiveis para poés-doutorandos formalmente cadastrados,
e (iv) utilizar RTI-FAPESP para pagar pela impressao de painéis de
discentes IB apresentados no SIICUSP.

No estimulo a pesquisa transdisciplinar e de co-producao feita no IB,
serao realizados eventos focados no tema da inovacao,
empreendedorismo e no estimulo da co-producao de conhecimento

acionavel considerando as pesquisas feitas no IB para a sociedade.

Para viabilizar o aumento da integracao entre areas de conhecimento
tanto dentro da biologia quanto entre a biologia e outras disciplinas, as
estratégias serao: (i) fazer o diagnostico do grau de interdisciplinaridade
atualmente presente na producao de conhecimento do IB, e (ii) realizar

eventos (palestras, simposios) sobre temas centrais e interdisciplinares,



que contribuam para 1) aproximar membros da comunidade do IB, e 2)

promover as convergéncias disciplinares da biologia.

Para manter e incrementar a internacionalizacdo da pesquisa no IB, as
estratégias serao: (i) fazer o diagnostico do grau de internacionalizacao
atualmente presente na producao de conhecimento do IB, (ii) manter a
versao em Inglés da pagina do IB atualizada, e (iii) estender o conteudo

da pagina do IB em Inglés.

Para manter a aprimorar a infraestrutura comum para pesquisa, as
estratégias implementadas serao: (i) aplicar parcela da RTI em
Instalacoes Animais, Fitotério, e equipamentos multiusuarios, (ii)
participar de Editais de Apoio a Propostas Estratégicas para
Infraestrutura de Pesquisa (PRPI) e de outras agéncias de fomento que
centralizam os editais nas unidades (ex., FINEP), e (iii) fazer o diagnostico

e analise da necessidade de novas unidades integradas (facilities).

Para promover a discussao sobre a criacdo de novas linhas de pesquisa
e diversificacao do corpo docente, as estratégias implementadas serao: (i)
realizar o levantamento dos dados relacionados aos grupos e linhas de
pesquisa do IB, considerando o tamanho dos grupos de pesquisa, tempos
para aposentadoria e relevancia da linha de pesquisa para o IB, (ii)
realizar ao menos dois eventos (workshop) para discutir o diagnostico
sobre as linhas de pesquisa do IB, e (iii) manter a representacao da CPql

na Comissao de Claros do IB..

Na governanca em pesquisa, as estratégias serao: (i) fazer o planejamento
financeiro a curto e médio prazo e o compartilhamento deste com chefes
de Departamento e Diretoria em reunioes anuais, (ii) realizar eventos
(palestras. workshops) ou outras orientacoes sobre Ciéncia Aberta (DORA
e FAIR Principles), (iii) divulgar amplamente os editais e os parametros IB
para formato de projetos e avaliacao destes, (iv) realizar o processo de
avaliacao de projetos para distribuicao de bolsas PIBIC, PIBITI, PIBIC-EM

e PUB pesquisa, (v) manter atualizados os procedimentos e



documentacoes segundo a legislacao vigente, e (v) revisar documentos
referentes ao envio e remessa de amostras do patrimoénio genético

Brasileiro.

3.3.3. Explicitacao dos indicadores quantitativos e qualitativos para

acompanhamento do desempenho da Unidade

Como indicadores da producao de conhecimento cientifico no IB serao
levantados os seguintes dados: (i) o numero de itens de producéao
intelectual, na forma de artigos cientificos, capitulos de livros, livros e
patentes, assim como indices que permitam aferir o impacto da producao
(incluindo o numero de citacoes), (ii) o numero de projetos de pesquisa
para captacao de recursos, e sua diversidade e magnitude, (iii) o nimero
total de poés-doutorandos e ICs supervisionados por docentes IB e
registrados no programa durante o ciclo avaliativo, (iv)] o numero de
inscritos nos Editais Jovens Talentos, (v) o numero de inscritos no
edital/chamada RTI-IB por nimero de pos-doutorandos contemplados e

(vi) o numero de discentes IB participantes no SIICUSP por ano.

Para avaliacao da inovacao e empreendedorismo serdao utilizados como
indicadores (i) o numero de eventos focados no tema da inovacao,
empreendedorismo e no estimulo da co-producdo de conhecimento
acionavel considerando as pesquisas feitas no IB para a sociedade,
realizados durante o ciclo avaliativo, (ii) o nimero de empresas gestadas,
e (ilij numero de atividades que revelem acoes de inovacao/

empreendedorismo/ politica publica e transferéncia/transposicao.

O aumento da integracao entre areas de conhecimento tanto dentro da
biologia quanto entre a biologia e outras disciplinas tera como
indicadores: (i) o numero de publicacoes ou projetos que indiquem
abordagens interdisciplinares (por exemplo, aquelas envolvendo mais de
um departamento do IB, e/ou interunidades), e (ii) o numero de eventos
realizados e seu alcance, listando também o numero e perfil de

participantes.



O grau de internacionalizacao na producao de conhecimento do IB tera
como indicadores (i) o numero de publicacées em colaboracao com
equipes estrangeiras e nacionais (valorizando aquelas onde ha
colaboracao dos parceiros tanto no desenho quanto na execucao da
pesquisa), (ii) o estabelecimento de colaboracoes e convénios formais com
outras instituicoes, (iii) o namero de discentes e pesquisadores de outras
instituicoes recebidos para visitas e estagios, e (iv) o naumero de discentes

e pesquisadores que realizaram visitas e estagios em outras instituicoes.

A infraestrutura comum para pesquisa tera como indicadores (i) o
montante do valor RTI investido em infraestrutura multiusuaria, (ii) o
numero de usuario das unidades integradas (facilities) do IB, (iii) o
numero de novas facilities estabelecidas durante o ciclo avaliativo, e (iv)
o numero de propostas submetidas/ contempladas em editais de
infraestrutura da PRPI ou outras agéncias de fomento que centralizam os

editais na unidade (e.g., FINEP).

A discussao sobre a criacao de novas linhas de pesquisa e diversificacao
do corpo docente do IB tera como indicadores (i o numero de novas
linhas de pesquisas criadas no IB, (ii) o numero de linhas de pesquisa
extintas no IB, (iii) o numero de workshops para discussao e diagnostico
realizados, (iv) a adesao da comunidade do IB ao workshop, € (v) o numero

de docentes PPI no quadro permanente do IB.

A governanca em pesquisa tera como indicadores: (i a execucao
financeira de pelo menos 90% do valor total da RTI até dois meses antes
do término de sua vigéncia, (ii) o nimero de editais PRPI ou IB divulgados
e numero de propostas IB submetidas, (iii) o nimero de consultas a CPql
sobre questoes regimentais por ano, (iv) o numero de envio/remessa de
amostras do patrimonio genético processados pela CPql, e (v) o numero
de consultas a CPql sobre questdoes regimentais relacionadas ao

patrimonio genético.

3.3.4. Principais desafios esperados para o periodo



Considerando-se que nos ultimos anos o numero e o montante dos
recursos financeiros gerados a partir da RTI FAPESP vem diminuindo,
um dos desafios € conscientizar os pesquisadores da necessidade de
organizar a estrutura do IB em unidades integradas (facilities) e centrais
multiusuarios (quando pertinente). Dessa forma, os recursos sao
otimizados e as Centrais USP-Multi podem receber apoio institucional via
edital de infraestrutura da PRPI. Outro desafio refere-se a renovacao do
quadro de docentes do IB, que além de defasado numericamente,
apresenta um preocupante grau de envelhecimento. Somado a isso, o IB
foi contemplado com um claro docente MS-3, via Edital de Selecao Mérito
(001/2022), na vertente Pesquisa e Inovacao, com uma proposta arrojada
de integracao interdepartamental. Entretanto, a sinalizacao aos
candidatos da competéncia interdepartamental enfrentou grande
dificuldade, uma vez que o regimento da USP condiciona a abertura do
concurso a alocacao do claro em um departamento. Nesta mesma
problematica, outro desafio importante € a constante reducao do quadro
de técnicos que apoiam a pesquisa no IB. Esta reducao ja vem trazendo
limitacoes na conducao de trabalhos experimentais, seja em campo, ou
no laboratério. Espera-se que esta defasagem seja minimizada no
proximo periodo, pois o IB foi contemplado com 3 vagas no Edital
PROSERYV, na vertente Pesquisa. Dois destes técnicos atuarao nas duas
Centrais Multiusuarios recentemente criadas e a terceira vaga destina-se
a um técnico que vai atuar no herbario. Temos ainda o desafio de inserir
e destacar a producao de conhecimento do IB em cenarios de diferentes
dimensoes, como local, nacional e/ou internacional, de acordo com as

suas especificidades.

3.3.5. Informacoes complementares (opcional)
Em anexo a tabela ANEXO 3 apresenta o conjunto de objetivos, metas,

estratégias e indicadores para a area de Pesquisa e Inovacao.
3.4. Cultura e Extensao

3.4.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)



O IB busca o aprimoramento de sua interface social, por meio do
fortalecimento de programas, projetos e acoes de extensao e culturais.
Visa, constituir-se como um centro reconhecido de producao de
conhecimento para a elaboracdo e/ou avaliacao de politicas publicas,
bem como para a pratica profissional nas areas de comunicacao publica
da ciéncia e educacao cientifica e tecnologica. Para isso, sao propostos os
seguintes objetivos para o proximo ciclo avaliativo, com suas respectivas

metas parciais e finais:

1. Fortalecer acoes de cultura e extensao universitaria.
Este objetivo tem como metas parciais e finais: i) Manter e amparar o
universo de atividades de cultura e extensdo que existem no IB e
fomentar novas iniciativas extensionistas; ii) Amparar as atividades de
extensao voltadas a comunidade académica; iii) Regularizar e manter a
normatizacdo das acoes extensionistas, além de promover workshops e
outras acoes formativas para a extensao, tais como estagios de extensao
universitaria; iv) Lancar, pelo menos, dois editais de financiamento, além
de propiciar espacos formativos para a comunidade interna do IB; v)
Fortalecer o catalogo e registro das atividades extensionistas do IB; e vi)
Estabelecer eventos que promovam a interacao entre docentes e
discentes de diversas Unidades da USP e criar acoes extensionistas neste

contexto.

2. Aumentar a presenca e impacto da extensao IB nas politicas

publicas.

Este objetivo tem como metas parcial e final implementar acoes
conjuntas com orgaos gestores do Setor Publico, além de contribuir na
elaboracao de documento ou implantacao de proposta voltada para o
desenvolvimento de politicas publicas ou tomada de decisdo em questoes

societais ou socioambientais.

3. Promover a integracao da extensao com pesquisa e ensino, tanto

na graduacao quanto na pos-graduacao.



Este objetivo tem como metas parciais e finais incentivar: i) projetos de
pesquisa que incluam a extensao nas suas atividades propostas; ii) acoes
facilitadoras para a popularizacao da ciéncia pelos PPG do IB e aumentar
a visibilidade das acoes ja existentes; iii) propostas que busquem
financiamento para o aprimoramento de um espaco para atividades
socio-cientificas, além de reorganizar o uso dos espacos fisicos para

contemplar tais atividades.

4. Ampliar a divulgacao das acoes de cultura e extensao do IB.

Este objetivo tem como metas parcial e final a criacado e utilizacao de

material de divulgacao, tais como redes sociais e material impresso.

5. Promover acoes culturais na comunidade IB.

Este objetivo tem como metas parcial e final manter os eventos culturais
ja existentes, promover os coletivos atrelados a acoes culturais e
fomentar interacées com outras unidades, com forte foco em artes e

humanidades.

3.4.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento

dos cursos (ou atividades)

Para fortalecer as acodes de cultura e extensao universitaria a partir do
nosso instituto, estamos propondo algumas acoes, sendo elas: i) Facilitar
a integracao entre comunidades externas e internas nas atividades de
cultura e extensao; ii) Apoiar acoes extensionistas voltadas a comunidade
académica; iii) Promover a formacédo dos discentes para a realizacao de
acoes extensionistas em seus diferentes contextos; iv) Incentivar a co-
criacao de produtos e/ou conhecimentos; v) Promover uma curadoria
voltada as acoes de cultura e extensdao no IB; e vi) Promover acoes

interdisciplinares e interunidades nas atividades extensionistas do IB.

Com relacao as nossas metas de implementar acoes conjuntas com

orgaos gestores do Setor Publico, nossa estratégia sera de valorizar



docentes que continuamente buscam um alcance politico da producao de

conhecimento realizada no IB.

Para promover a integracao da extensao com pesquisa e ensino, tanto na
graduacao quanto na pos-graduacao, estamos propondo as seguintes
acoes: i) Incentivar as acoes de extensao vinculadas a projetos de
pesquisa financiados por agéncias de fomento; ii) Fortalecer os impactos
dos PPG do IB na sociedade externa, incluindo inovacao, difusao e
transferéncia de conhecimento, e agcées que promovam a popularizacao
da ciéncia; e iii) Ampliar os espacos fisicos existentes para atividades

socio-cientificas.

No que tange o objetivo de ampliar a divulgacao das ac¢oes de cultura e
extensao do IB, nossa estratégia sera de, principalmente, focar na criacao

e utilizacao de material de divulgacao do IB.

Por fim, para promover acoes culturais na comunidade IB, pretendemos
promover e manter as acoes culturais que ja existem no IB e promover

novas vertentes ainda nao consolidadas.

3.4.3. Explicitacao dos indicadores quantitativos e qualitativos para

acompanhamento do desempenho da Unidade

Como indicadores do fortalecimento de acoes de cultura e extensao

universitaria no IB serao levantados os seguintes dados:

- Numero de acoes de cultura e extensao voltadas a comunidade externa,
assim como a avaliacao destas atividades extensionistas pelos

participantes (publico-alvo).

- Nuimero de atividades de extensdo voltadas a comunidade académica.

- Numero de atividades extensionistas normatizadas.

- Existéncia de acoes formativas para a extensao, como também o numero

de discentes que usufruiram de tal acao formativa. No mesmo contexto,



sera identificado o numero de discentes estagiarios de acoes

extensionistas.

- Inscricao de projetos de extensao nos editais de financiamento,
lancados pelo IB, assim como os relatorios de avaliacao destes projetos.
Ainda com relacao a estes projetos, pretendemos identificar se houve a
participacao das comunidades externas na elaboracao, execucao e

avaliacao dos projetos de extensao.

- Quantificacao das atividades a ser obtida mediante a realizacdao de um
censo das atividades realizadas no periodo, além da identificacao das

atividades extensionistas do IB registradas.

- Numero de eventos de extensao oferecidos que tenham o carater

interunidades e envolvam o IB.

Para avaliacao do alcance politico da producao de conhecimento realizada
no IB sera utilizado como indicador o numero de acdoes implementadas

com oOrgaos do Setor Publico

A promocao da integracao da extensao com pesquisa e ensino, tanto na

graduacao quanto na pos-graduacao tera como indicadores:

- Projetos de pesquisa que realizaram as atividades extensionistas

propostas.

- Material extensionista publicado, tanto no contexto de material didatico
quanto de divulgacao ou literacia cientifica. No mesmo contexto, sera
identificado o numero de outras acoes criadas que facilitem a

popularizacao da ciéncia.

- Espaco fisico para atividades socio-cientificas ampliado, além de projeto

que busque financiamento, para aprimorar tal espaco, elaborado.

A ampliacao da divulgacao das acdes de cultura e extensao do IB tera

como indicador o proprio material criado e divulgado.



Por fim, para avaliar a promocao de acdes culturais na comunidade 1B,

teremos como indicadores:
- Nuimero de eventos culturais oferecidos.

- Numero de funcionarios docentes e nao docentes, e niimero de discentes

que participaram de eventos culturais.

- Numero de unidades com a qual o IB interagiu no ambito de cultura

universitaria.
3.4.4. Principais desafios esperados para o periodo

Ha quatro principais desafios de aspectos integrativos a serem
enfrentados. Primeiro, a CCEx do IB enfrenta e ainda enfrentara o
desafio de integrar efetivamente as atividades de ensino, pesquisa e
extensao, tendo em vista a interdependéncia entre elas. Essa integracao
demanda acodes diretas da CCEx, bem como uma coordenacao eficaz
entre os diversos setores académicos e administrativos do IB. Segundo,
prevemos dificuldades em fortalecer uma cultura extensionista dialégica
entre a universidade e a sociedade. Para superar esse desafio, podemos:
i) estabelecer claramente objetivos e estratégias, para entdo buscar
melhores avaliacoes do impacto da atividade e do seu valor formativo; ii)
diversificar nossa visao de cultura e extensao, ampliando nossas acgoes
para contemplar cada vez mais as abordagens extensionistas
participativas e colaborativas. Terceiro, prevemos o desafio de aumentar
a comunicacao entre docentes e discentes envolvidos nas acgoes
extensionistas. Ambos possuem vivéncias distintas, e abordagens
interculturais e interseccionais Unicas. Essas diferencas devem ser
utilizadas de maneira construtiva e eficaz nas acodes extensionistas,

sendo que a CCEx pode auxiliar nesse processo.

Por ultimo, a CCEx-IB reconhece o valor da formacao mais integrada e
interdisciplinar incentivada pelas Pro-Reitorias de Graduacao e PRCEU.

Isso envolve, dentre outras coisas, a promocao de uma cultura



institucional que valorize a colaboracao e a troca de experiéncias entre
disciplinas, e consequentemente, entre as Unidades da USP. A criacao de
cursos interunidades e a promocao de iniciativas de extensdao que
envolvam multiplas areas disciplinares sao desafiadoras por fugirem da
atuacao mais tradicional e pela necessidade de trabalhos mais
abrangentes e com maiores exigéncias de coordenacao. Existe aqui um
outro desafio, pois mesmo se convergéncias disciplinares podem surgir
da pratica, cabe a CCEx criar oportunidades de interacao dos discentes
do IB com discentes de outras Unidades, com o objetivo de promover
linhas e acao extensionistas pertinentes e ainda emergentes, ou mesmo

inexistentes no IB.

No que diz respeito aos aspectos administrativos e normativos, ha
diversos desafios a serem enfrentados. Um deles é garantir que a
curricularizacao da extensdo atenda aos requisitos administrativos da
universidade. Ha o desafio continuo de buscar apoio institucional para i)
a manutencao e melhoria da infraestrutura disponivel; e ii) a expanséao
do corpo de servidores nao docentes envolvidos diretamente nas gestao
das atividades de Cultura e Extensao. Vale citar a dificuldade de captacéao
de recursos financeiros para atividades de cultura e extensado. Nas
ocasidoes em que seja possivel obter apoio financeiro institucional, €
essencial que haja planejamento, clareza e transparéncia no
funcionamento destes financiamentos, estabelecendo politicas e
procedimentos internos conforme a normatizacao vigente. Um desafio
notavel emerge das mudancas administrativas em curso, que, como
exemplo, incluem a necessidade de prever orcamentos com antecedéncia.
A CCEx enfrentara desafios na aplicacao das novas normas, na criacao
de estratégias de gestao compativeis e na comunicacao e aplicacao dessas
estratégias. Portanto, sera necessario, no inicio, aceitar o desafio de fazer
mais com 0os mesmos recursos humanos e financeiros, com a expectativa
de que as novas realizacoes, somadas ao extenso leque de atividades em
curso, outorguem ainda mais visibilidade e contexto aos apoios que vem

sendo pleiteados pela CCEx.



Prevemos desafios relacionados a valorizacao das acoes
extensionistas. Para superar esse desafio, acreditamos que a valorizacao
da cultura e extensao deve ser promovida e melhorada tanto no contexto
da divulgacado das atividades quanto de promover o entendimento da
importancia dessas atividades para a vida universitaria. A extensao e
cultura universitaria modulam a imagem do IB na rua, promovem
relacoes horizontais no entendimento da biologia, fomentam acoes
formativas interdisciplinares, fornecem beneficios diretos a sociedade
externa, e fomentam sentimentos de pertencimento e acolhimento. Cabe
a CCEx promover na comunidade da USP, do IB e externa, a valorizacao
da cultura e extensao universitaria como elementos fundamentais aos
propositos da Universidade. Além disso, temos um desafio grande de criar
estratégias de valorizacao da cultura e extensao, ndo s6 na carreira
docente, mas também em editais, concursos e junto a agéncias de

fomento.

3.4.5. Informacoes complementares (opcional)

Em anexo a tabela ANEXO 4 apresenta o conjunto de objetivos, metas,

estratégias e indicadores para a area de Cultura e Extensao.
3.5. Inclusao e Pertencimento

3.5.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

O IB constituiu sua Comissao de Inclusao e Pertencimento (CIP) em 2022
com a participacdao de cinco membros docentes, um membro discente
(graduacao e/ou pos-graduacao) e um membro servidor técnico-
administrativo. A¢coes vém sendo realizadas em conjunto com outras
comissoes estatutarias (por exemplo, Comissao de Graduacao, Comissao
de P6s-Graduacao, CIPA), ndo estatutarias (por exemplo, IB Acolhe, IB
Mulheres) e coletivos de nossa unidade a fim de atender as demandas e
implementar politicas de inclusao e pertencimento. Aliado as
experiéncias de outras unidades, diversas estratégias tém sido
analisadas, com o intuito de aprimorar as politicas de inclusao/acoes

afirmativas, o pertencimento e a permanéncia estudantil. Em



consonancia com as diretrizes da Pro-Reitoria de Inclusdo e
Pertencimento, temos por objetivos elaborar e implementar diretrizes que
orientem a acao do IB no campo de Inclusao e Pertencimento, em
conformidade com nosso projeto académico, estimular e apoiar
iniciativas e acoes de Inclusao e Pertencimento de outras comissoes e da
comunidade, bem como zelar pela qualidade do trabalho e adequacao dos
meios as finalidades. O IB tem diversas acoes que permeiam os interesses
do campo de Inclusao e Pertencimento, neste momento instituido como
um eixo protagonista no Projeto Académico. Dessa forma, a Inclusao e
Pertencimento entrelaca compromissos e acdes nos ensinos de
Graduacao e Poés-Graduacao, na Pesquisa e na Extensao, além da
essencialidade para a atencao e suporte adequados as diversas categorias
que compoem o ecossistema da instituicdo, como discentes, servidores

técnico-administrativos, servidores terceirizados e docentes.

Entre as metas parciais (2025) e finais (2027), as acdes de Inclusao e

Pertencimento visam:

o Efetivar melhorias em politicas de inclusao/acoes afirmativas;

o Estimular e aumentar o dialogo com a comunidade do IB no ambito
de inclusao e pertencimento, facilitando a intermediacado junto a
PRIP e outras instancias do IB e da USP;

e Discutir, articular e elaborar propostas de politicas de
inclusao/acoes afirmativas alinhadas com outras comissoes
estatutarias, nao-estatutarias, coletivos e outros membros da
comunidade IB;

« Implementar instrumentos de Politica de Acessibilidade Pedagogica
a discentes com transtorno de neurodesenvolvimento;

e Colaborar para a institucionalizacao de coletivos do IB afeitos a
inclusao e pertencimento;

o Estreitar e promover um relacionamento mais proximo com

comissoes nao estatutarias e coletivos;



« Promover o dialogo e a discussao de propostas que busquem acoes
de integracao das trés categorias universitarias mediante a cultura
e extensao;

e Apoiar e acolher estudantes e pesquisadores estrangeiros nas suas
atividades no ambito de inclusao e pertencimento;

e Instrumentalizar e realizar avaliagcoes periodicas das acoes de

politicas de inclusao/acoes afirmativas.

Para alcancar os objetivos e as metas propostos iremos ampliar e efetivar
a interlocucao com as comissoes responsaveis pelo ensino de graduacao,
ensino de  poés-graduacao, pesquisa, cultura e extensao,
internacionalizacao, CIPA, IB-Acolhe, IB Mulheres, dentre outras, e
representacoes da comunidade do IB (por ex. coletivos discentes, Centro
Académico, funcionarios, docentes, pos-doutorandos) , a fim de discutir
e implementar melhorias e acdoes no ambito de politicas de
inclusao/acoes afirmativas e pertencimento, assim como o bem-estar de
toda a nossa comunidade. As estratégias sao detalhadamente descritas
no item a seguir, mas podemos ressaltar que a capacitacao, troca de
experiéncias e dialogo com outras CIPs da USP e com a PRIP serao
fundamentais para alcancar com qualidade e efetividade o impacto
desejado. Aliado a isso, algumas acdes que requerem contrapartida
financeira serao realizadas como parte do planejamento orcamentario da
unidade, assim como iremos estimular que nossa comunidade concorra
a editais que articulem a inclusdo e pertencimento, como por exemplo,
editais de PRIP de fomento a acoes de inclusao, bem-estar dos servidores
técnicos e administrativos, Aucani-PRIP, iniciativas artisticas, dentre
outras, e editais de outras instituicoes de fomento, tais como Banco

Santander, Instituto Serrapilheira e Fundacao Grupo Boticario.

Os indicadores quantitativos sao naturalmente mais objetivos e faceis de
levantar. Do ponto de vista qualitativo, as acoes no ambito da inclusao e
pertencimento serao acompanhadas de analise de qualidade, mediante

ferramentas de levantamento de satisfacao/opiniao.



Maiores detalhes sdo apresentados no ANEXO 5.

3.5.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento

dos cursos (ou atividades)

Para viabilizar a meta de realizar melhorias em politicas de
inclusao/acoes afirmativas, serdo aprimoradas acoes que sejam capazes
de gerar pertencimento, apoiando acoes de comissoes estatutarias e nao-
estatutarias, estimulando o reconhecimento e dialogo criativo com a
diversidade e ampliando as estratégias de acdoes de politicas de
inclusao/acoes afirmativas para as individualidades de cada categoria da

comunidade do IB e a sua integracao.

Adicionalmente, para aumentar o alcance das acoes sobre as demandas
em politicas de inclusao/acoes afirmativas, sera desenvolvido e
disponibilizado um canal online continuo de dialogo com a comunidade
do IB, facilitando a apresentacao de demandas para intermediacao junto
a PRIP e outras instancias do IB e da USP. Nesse mesmo contexto, sera
proposta a criacao de GTs alinhados com outras comissoes estatutarias,
nao-estatutarias, coletivos e outros membros da comunidade IB que
tratam e discutem sobre propostas de politicas de inclusao/acoes

afirmativas.

Para viabilizar a meta de implementacao de Politica de Acessibilidade
Pedagogica a discentes com transtorno de neurodesenvolvimento, serao
integradas acoes para a formacao de GT que elabore uma proposta de
Politica de Acessibilidade Pedagogica e auxilie na consolidacao de
instrumento de Politica de Acessibilidade Pedagodgica a discentes com
transtorno de neurodesenvolvimento e nos procedimentos de analise de
demandas deste publico. Adicionalmente, para viabilizar essa meta e
aumentar sua integracao, serao articuladas e promovidas junto com
outras comissoes acoes formativas variadas que visem a capacitacao

docente em estratégias pedagogicas voltadas para Politicas de



Acessibilidade  Pedagogica a  discentes com transtorno de

neurodesenvolvimento.

Para ampliar e integrar de forma mais efetiva as politicas de
inclusao/acoes afirmativas, havera colaboracao, discussao e promocao
para a institucionalizacado de coletivos do IB afeitos a inclusado e
pertencimento junto a CIP. Conjuntamente, iremos apoiar e dialogar com
comissoes nao estatutarias e coletivos, como a IB Acolhe, IB Mulheres,
Coletivo Bitita, entre outras, sobre acdoes no ambito de inclusao e

pertencimento.

A fim de manter, incrementar e ampliar a qualidade e acoes de inclusao
e pertencimento, sera promovido o diadlogo e a discussdo de propostas
que busquem acodes de integracao das trés categorias universitarias

mediante a cultura e extensao.

Como meta de internacionalizacao, se pretende colaborar com outras
comissoes para prover um ambiente acolhedor que favoreca a inclusao e

pertencimento durante a estadia.

Todas as acoes de politicas de inclusao/acoes afirmativas serao
permanentemente avaliadas mediante a instrumentalizacao de

indicadores e elaboracao de relatorios.

Maiores detalhes sao apresentados no ANEXO 5.

3.5.3. Explicitacao dos indicadores quantitativos e qualitativos para

acompanhamento do desempenho da Unidade

Os indicadores foram estabelecidos em termos gerais a fim de avaliar e
acompanhar o desempenho das acbdes e estratégias relacionadas a

politicas de inclusao/acoes afirmativas, incluindo:

o Melhorias em politicas de inclusao/acoes afirmativas e seu alcance
nos ambitos dos ensinos de graduacao e pos-graduacao, pesquisa

e cultura e extensao;



o Melhorias em politicas de inclusao/acoes afirmativas e seu alcance
nos ambitos de comissoes nao-estatutarias e coletivos;

e Numero de acdées que promovam o reconhecimento, respeito e
dialogo da diversidade;

« Numero de demandas recebidas e atendidas e grau de satisfacao
quanto a atuacao da CIP no processo;

e Numero de GTs propostos e de participacoes em GTs;

e Versao consolidada de instrumento de Politica de Acessibilidade
Pedagogica a discentes com transtorno de neurodesenvolvimento;

e Numero de demandas de Politica de Acessibilidade Pedagobgica a
discentes com transtorno de neurodesenvolvimento;

e Numero de disciplinas que implementaram acoes de Politica de
Acessibilidade Pedagogica a discentes com transtorno de
neurodesenvolvimento;

« Numero de docentes participantes das acoes formativas voltadas
para Politica de Acessibilidade Pedagoégica a discentes com
transtorno de neurodesenvolvimento;

« Numero de coletivos institucionalizados junto a CIP;

o« Numero de atividades promovidas em conjunto com as comissoes
e coletivos;

« Numero de acoes realizadas para integracdo das trés categorias
universitarias mediante acoes de cultura e extensao;

e Relatoério final do periodo de acdes de politicas de inclusao/acoes
afirmativas, tendo analises do ponto de vista qualitativas e
quantitativas.

« Numero de estudantes e pesquisadores estrangeiros atendidos e
avaliacao de satisfacdo de estudantes e pesquisadores no ambito

de inclusao e pertencimento durante sua permanéncia.

Maiores detalhes sao apresentados no ANEXO 5.

3.5.4. Principais desafios esperados para o periodo



O IB tem como compromisso propiciar meios e acoes para acolher a
diversidade e agregar toda a comunidade para promover a equidade e o
pertencimento universitario, pautado nas preocupacoes da USP e da
sociedade, e pelas diretrizes da Pro-Reitoria de Inclusao e Pertencimento.
Inerentemente, inimeros sao os desafios que tentam se alinhar com as
mudancas de uma sociedade pluralista. Encarar a implementacao de um
conjunto diversificado de acoes e estratégias que possibilitem o acesso a
oportunidades, o crescimento profissional e social e uma contribuicao
efetiva para uma comunidade inclusiva nao sera facil, devendo desbravar
diversos caminhos académicos, culturais, sociabilidade e capacitacao.

Assim, os principais desafios esperados sao:

o Conscientizar a comunidade sobre a importancia das politicas de
inclusao e pertencimento e acoes afirmativas, bem como o respeito
a diversidade/pluralidade e equidade;

o Definir e implementar politicas de diversidade e de inclusao
articuladas as politicas de pertencimento;

e Promover a qualificacdo do corpo docente, dos funcionarios
técnico-administrativos e dos funcionarios terceirizados em
politicas de inclusao e pertencimento, acdoes afirmativas e sua
instrumentalizacdo como meio de fortalecer o respeito a
diversidade/pluralidade e equidade no &ambito da formacao
académica, profissional e social,

o Estabelecer uma dinamica integrativa entre as diversas acoes em
politicas de inclusdao e pertencimento e acoes afirmativas que
competem as diferentes comissoes estatutarias, comissoes nao
estatutarias, coletivos e outras instancias do IB;

o Efetivar acoes diversas em politicas de inclusao e pertencimento e
acoes afirmativas no ensino de graduacao e pos-graduacao, na
pesquisa e na cultura e extensao e nas diferentes categorias
universitarias da nossa comunidade com o reduzido quadro de
servidores técnico-administrativos que deveriam auxiliar e dar

suporte nas variadas abordagens de Inclusao e Pertencimento;



e Instrumentalizar acoes e elaborar protocolos em politicas de
inclusdo e pertencimento e acoes afirmativas sem diretrizes que
sejam orientadas pela PRIP;

o« Promover acdoes junto aos servidores técnico-administrativos que

aumentem a percepcao de pertencimento e bem-estar no trabalho.

3.5.5. Informacoes complementares (opcional)
Em anexo a tabela ANEXO 5 apresenta o conjunto de objetivos, metas,

estratégias e indicadores para a area de Inclusao e Pertencimento.

4. Eixos Transversais Integrativos

4.1. Objetivos e metas para integracao de ensino, pesquisa e cultura
e extensao (p. ex.: iniciacdo cientifica, estagios, projetos de
extensao, eventos artisticos e culturais e demais atividades que

articulem as diferentes instancias da vida académica)

A maioria das atividades-fim do IB ja ocorre de maneira integrada. No
entanto, € fundamental mapear essa integracao existente, por meio de
uma auto-analise e promover novos eixos de integracao para aprimorar e
inovar nos processos e atividades, buscando maior engajamento civico
IB-sociedade. Essa integracao deve ser promovida nao apenas dentro da
propria unidade, mas também entre diferentes institutos e outros 6rgaos
da USP, assim como com a sociedade em geral. Os objetivos, metas,
estratégias e indicadores, assim como os eixos integrados estao
detalhados na tabela do ANEXO 6. Os objetivos propostos para o periodo,

e suas respectivas metas, encontram-se listados abaixo:

i. Fomentar ambiente mais inclusivo e apoiar de forma integrada os

membros da comunidade do IB:

- Atender estudantes de graduacao por meio de programas académicos
de permanéncia, tutoria e mentoria que promovam acoes de inclusao e o

sentimento de pertencimento;



- Facilitar a comunicacao entre comissoes estatutarias e nao estatutarias
do IB, assim como outras instancias da USP e outras areas, em acoes de

inclusao e pertencimento;
- Implementar acoes afirmativas para minorias sociais;

- Diminuir a evasao de estudantes em situacoes de vulnerabilidade
socioecondémica, de saude mental e aqueles com dificuldades

académicas;

- Facilitar a participacao em atividades e editais de apoio a ensino,
pesquisa, extensao e inclusao e pertencimento relacionados a acoes

afirmativas;

- Apoiar as atividades de extensao voltadas a comunidade IB, com foco

na inclusao e pertencimento;

- Organizar eventos (como seminarios, rodas de conversas, ciclos de
palestras, etc.) para promover a discussao e reflexao sobre inclusao e

pertencimento;

- Auxiliar na implementacao de Politica de Acessibilidade Pedagogica para
discentes com transtornos de neurodesenvolvimento e na capacitacao

docente para atendé-los.
ii. Manter e aprimorar a producao de conhecimento cientifico:

O IB representa um dos centros fundadores no pais da producao de
conhecimento acerca da biodiversidade e evolucao dos seres vivos,
funcionamento dos organismos e a integracao desses diferentes aspectos.
Pretende manter e aprimorar a producao de conhecimento cientifico com

as seguintes metas:

- Lancar um edital anual para o Prémio Jovens Talentos para os niveis

de graduacao, poés-graduacao e pos-doutoramento;



- Apoiar a participacao dos discentes IB em eventos como SIICUSP,
certames de pos-graduacao (Prémio Destaque USP, Prémio Capes de
Teses, etc.) e pos-doutoramento, financiando a confeccao de posters,

auxiliando na producao de videos, etc.;

- Gerenciar processos relacionados a editais/chamadas da PRG, PRPG,

PRPI, PRCEU e PRIP;

- Atuar no recrutamento de discentes qualificados nos niveis de

graduacao e pos-graduacao, e de pesquisadores em pos-doutoramento;

- Gerenciar documentos referentes ao envio e remessa de amostras do

patrimoénio genético brasileiro.
iii) Promover a integracao Ensino-Pesquisa-Extensao:

Este objetivo tem como metas parciais e finais incentivar: i) projetos de
pesquisa que incluam formalmente a extensao nas suas atividades
propostas e apoiadas financeiramente; ii) acoes facilitadoras para a
popularizacao da ciéncia pelos PPG do IB visando também aumentar a
visibilidade das acbdes ja existentes; iii) propostas que busquem
financiamento para o aprimoramento de um espaco para atividades
socio-cientificas; iv) o engajamento civico em questoes de interesse de

diferentes setores da sociedade.

4.2. Objetivos e metas para projetos interdisciplinares e/ou
interprofissionais associados a eixos como ensino, pesquisa, cultura

e extensao, promocao da inovacao e empreendedorismo.

Para o periodo foram propostos os seguintes objetivos para promover

projetos interdisciplinares, com suas respectivas metas:

i) Estimular a coproducao de politica publica feita no IB e sua

divulgacao:



- Ao menos um evento (workshop), organizado pelo corpo docente do IB,
para coproducao de politicas publicas em questoes socio-ambientais

emergentes;

- Levantar e avaliar os impactos acoes existentes voltadas ao
embasamento, transposicao de conhecimento ou coproducao de politicas

publicas sécio-ambientais lideradas por pesquisadores do IB.

ii) Aumentar integracao entre areas de conhecimento tanto dentro

da biologia quanto entre a biologia e outras disciplinas:

- Produzir um documento descrevendo e analisando o grau de
interdisciplinaridade presente na producao académica do IB e o impacto

de tais abordagens na vida académica da unidade;

- Realizar palestras, eventos e simpoOsios sobre temas centrais e
interdisciplinares, que contribuam para 1) aproximar membros da
comunidade do IB, 2) promover as convergéncias disciplinares da
biologia, e 3) integrar a comunidade do IB junto com a de outros

institutos da USP ou externos a USP.

iii) Manter e aprimorar a infraestrutura comum para pesquisa:

- Planejamento financeiro do uso de RTI a médio prazo em infraestrutura

multiusuaria;

- Manter o bom funcionamento das centrais multiusuarios existentes no

IB.

-Aprimorar o apoio técnico para as centrais multiusuarios

iv) Promover a discussao sobre as linhas de pesquisa do IB:

- Realizar o levantamento dos dados relacionados aos grupos e linhas de

pesquisa do IB;



- Realizar ao menos dois eventos (workshop) para discutir o diagnéstico

sobre as linhas de pesquisa do IB.

v) Estimular a pesquisa transdisciplinar

- Ao menos um evento (workshop), organizado pelo corpo docente do IB,

para producao de conhecimento transdisciplinar

vi) Manter o compromisso com a formacao inicial e continuada de

professores para a educacao basica e superior

- Integracdo com as redes de ensino publicas em projetos de estagio
obrigatorio, estagio nao obrigatorio, programa de iniciacdo a docéncia,

residéncia pedagogica, contribuicoes curriculares, entre outras;

- Manter projetos de formacao de professores para a educacao basica

associados ao tripé ensino, pesquisa e extensao.

- Contribuir com cursos de promocao para professores da USP junto ao

programa PDPD.

4.3. Objetivos e metas relacionados a nacionalizacido e
internacionalizacao (convénios, cooperacao, dupla-titularidade

etc.).

Para o periodo foram propostos os seguintes objetivos para promover
nacionalizacao e internacionalizacao das atividades do IB, com suas

respectivas metas:

i) Promover uma atmosfera intelectual internacional
mediante acoes de internacionalizacao para toda a comunidade do
IB, incluindo alunos de graduacao e pos-graduacao, funcionarios e

docentes;



- Receber estudantes estrangeiros para cursar parte da graduacao no IB
ou para estagios de curta duracao, ampliando a interlocucdo formativa

de discentes e o dialogo interinstitucional.

- Manter o convénio com o Ministério de Relacoes Exteriores no ambito

do programa PEC-G, recebendo dois estudantes estrangeiros por ano.

- Enviar, por meio de bolsas de mobilidade, estudantes para cursar parte

da graduacao no exterior

- Receber pesquisadores estrangeiros visitantes para atividades didaticas

e de pesquisa no IB

- Enviar docentes do IB para missdes de ensino e pesquisa em

Instituicoes no exterior
- Aumentar a visibilidade internacional da producao no IB

- Criar um ambiente intelectual que promova a internacionalizacdao em

todos os eixos do IB (graduacao, pos-graduacao, docéncia)

- Aumentar o apoio aos docentes que recebam alunos estrangeiros para

orientacdo na pos-graduacao

ii) Ampliar a divulgacao nacional e internacional das acoes didaticas,

de pesquisa e de cultura e extensao do IB;

- Divulgar as acoes didaticas, de pesquisa, de cultura e extensao, e

inclusao e pertencimento do IB nos circuitos nacional e internacional

- Incentivar, por meio de bolsas de mobilidade gerais ou especificas, a
participacao de estudantes em programas de divulgacao cientifica e

outras atividades de extensao, tanto nacionalmente quanto no exterior

iii) Criar um ambiente acolhedor para a comunidade estrangeira e de

outras regides do pais;



- Apoiar e acolher estudantes e pesquisadores estrangeiros e de outras
regidoes do pais nas suas atividades no ambito de inclusao e

pertencimento.

-Disponibilizar informacoes importantes como procedimentos gerais da
USP, procedimentos com visto e similares, abertura de conta, moradia,

etc.

iv) Manter e incrementar acoes de nacionalizacao, em todos os eixos

do IB.

- Receber alunos de graduacao de outras universidades brasileiras para

cursar disciplinas e cursos de curta duracao no IB;

- Receber alunos de pés-graduacao de outras universidades brasileiras

para cursar disciplinas e realizar pesquisa no IB;

- Manter e incrementar as colaboracoées cientificas com pesquisadores de

outras Instituicoes brasileiras;

- Apoiar e acolher estudantes e pesquisadores visitantes nas suas

atividades no ambito de inclusao e pertencimento.

4.4. Explicitacao dos indicadores quantitativos e qualitativos para

acompanhamento do desempenho da Unidade

As estratégias e indicadores, assim como os eixos integrados estao
detalhados por objetivo e metas para cada um dos itens acima (4.1, 4.2

e 4.3) na tabela do Anexo 6.

Item 4.1:

Objetivo i:

- Nimero de demandas recebidas e atendidas

- Nimero de mediacoes realizadas



- Elementos desestabilizadores das minorias sociais detectados,

qualitativa e quantitativamente

- Numero de acoes e mediacoes realizadas

- Numero de acoes e de intervencoes realizadas

- Numero de acoes e de mediacoes realizadas

- Nimero de acompanhamentos realizados

- Numero de eventos organizados

- Numero de acoes realizadas

Objetivo ii:

- Numero de itens de producao intelectual, na forma de artigos cientificos,
capitulos de livros, livros e patentes, assim como indices que permitam

aferir o impacto da producao (incluindo o numero de citacoes)

- Numero de pos-doutorandos ICs e JPs

- Numero de inscritos nos Editais Jovens Talentos

- Numero de discentes IB participantes no SIICUSP por ano

- Numero de editais divulgados e numero de submissoes

- Numero de consultas sobre questoes regimentais por ano

- Nimero de envio/remessa processados

- Numero de consultas sobre questdes regimentais relacionadas ao

patrimonio genético

Objetivo iii:



- Numero de interacdoes/atendimentos aos diferentes setores da

sociedade

- Numero e analise dos projetos de pesquisa influenciados pelo

engajamento civico no 1B
Item 4.2:
Objetivo i:

- Numero de eventos, artigos ou documentos técnico-cientificos voltados

para a coproducao de politicas publicas
- Numero e tipo de interacoes com setores de gestao publica
Objetivo ii:

- Numero de publicacoes ou projetos que indiquem abordagens
interdisciplinares (por exemplo, aquelas envolvendo mais de um

departamento do IB, ou diferentes institutos da USP ou externos a USP)

- Numero de eventos realizados e alcance (numero e perfil de

participantes)

- Qualidade do retorno de participantes em eventos organizados pelo 1B,

neste contexto

Objetivo iii:

- Montante do valor RTI investido em infraestrutura multiusuaria
- Numero de usuario das unidades integradas (facilities) do 1B

- Estabelecimento de novas unidades integradas (facilities)
Objetivo iv:

- Numero e qualificacao de linhas de pesquisas ativas no 1B



- Numero de linhas de pesquisas criadas no IB

- Numero de linhas de pesquisa extintas no IB

- Numero de workshops de diagnostico realizados
- Adesao da comunidade do IB aos workshops
Objetivo v:

- Numero de documentos/artigos com enfoque transdisciplinar

produzidos por docentes do IB

Objetivo vi:

- Numero de escolas parceiras de estagio de licenciatura do 1B

- Numero de bolsas de iniciacéo a docéncia e residéncia pedagogica

- Numero de cursos de formacao continuada oferecidos e de professores

participantes

- Numero de projetos de pesquisa em parceria com professores da

educacao basica bolsistas

- Projetos de articulacato com redes de ensino para
implantacao/acompanhamento curricular de Ciéncias, biologia e temas

integradores

- Numero de palestras e cursos especificos de formacao de professores do

ensino superior com participacao do IB
Item 4.3:
Objetivo i:

Numero de alunos estrangeiros cursando a graduacao e pos-graduacao

no IB



- Numero de alunos do IB realizando parte da graduacao e pos-graduacao

em universidades estrangeiras

- Numero de estagios de pesquisa no exterior de professores do IB

- Numero de visitas académicas de professores e discentes estrangeiros

- Numero de convénios de cooperacao académica assinados entre o IB e

universidades estrangeiras

- Numero de publicacdes em colaboracdo com equipes estrangeiras

- Numero de projetos financiados em colaboracao com pesquisadores e

discentes de instituicoes estrangeiras

Objetivo ii:

- Material criado e divulgado

- Numero de interacoes em redes sociais

- Numero de interacdes com a pagina do IB

Objetivo iii:

- Numero de estudantes e pesquisadores atendidos

- Avaliacao de satisfacao de estudantes e pesquisadores no ambito de
inclusao e pertencimento durante sua permanéncia através de um

formulario elaborado para este fim

Objetivo iv:

- Numero de eventos/cursos realizados

- Numero de alunos (graduacao e pos-graduacao) recebidos

- Numero de pesquisadores recebidos



- Numero de projetos de pesquisa e extensao com outras Instituicoes

brasileiras

5. Atividades-Meio da Unidade

5.1. Gestao e Articulacao Institucional

O texto completo para este item esta no ANEXO 7.

A administracao do IB é constituida pela:

(1) Assisténcia Técnica Académica (Servicos de Graduacao e de Pos-

Graduacao, Secao de Apoio Académico)

(2) Assisténcia Técnica Administrativa (Servicos de Protocolo, Secao
Técnica de Engenharia e Manutencao e Servico de Apoio Administrativo

com Setores de Vigilancia e de Limpeza);

(3) Assisténcia Financeira (Secao Técnica de Apoio a Pesquisa e

Tesouraria e Servicos de Materiais e Compras e Licitacoes);

(4) Divisao Técnica de Apoio Tecnologico (Setor de Apoio aos Espacos

Didaticos, Secoes Técnica de Informatica e de Producao Digital);

(5) Servico Técnico de Biblioteca (Secoes de Atendimento ao Usuario e

Divulgacao e de Aquisicao e Processos Técnicos).

A organizacao académico-administrativa do IB envolve cinco
departamentos com seu corpo docente e pessoal técnico e administrativo
de apoio, i.e. Botanica, Ecologia, Fisiologia, Genética e Biologia Evolutiva
e Zoologia, responsaveis pelas atividades fim de ensino, pesquisa, cultura

e extensao e inclusao e pertencimento.

Pretende-se trabalhar para aumentar a eficiéncia de processos para que
os servicos prestados para as atividades fim do IB sejam os mais precisos
e eficientes possiveis. A administracdo do IB busca por eficiéncia e

transparéncia. Pretende-se otimizar a resolucdao de problemas pela



constituicdo de Grupos de Trabalho (GT) ou de Comissdes Assessoras.
Uma Comissao Assessora da Congregacdo para discussao de claros
docentes sera presidida pela diretoria, composta pelos chefes de
departamento e presidentes de comissao estatutarias. Outra Comissao
com a mesma composicdio da  anterior acrescida dos
Assistentes elaborara o Planejamento Anual de Compras. Assim como
assessoramento para as questoes de instalacoes animais e utilizacao de
animais em pesquisa e ensino e para o gerenciamento de residuos

quimicos.
Qualificacao de Servidores

O IB entende que a continua qualificacao profissional € importante em

qualquer area de atuacao.
Sustentabilidade economica

A sustentabilidade econdomica depende fundamentalmente da captacao
de recursos e de sua adequada utilizacao. A captacao de recursos das
agéncias de fomento per capita por parte de docentes do IB esta entre as

maiores da Universidade
Sustentabilidade ambiental

O IB engajou-se no Programa de Uso Racional da Agua (PURA) e no
Programa Permanente para o Uso Eficiente de Energia (PURE) da USP,
adotando medidas que permitem economizar esses recursos. O IB vem
adotando e pretende intensificar a utilizacdo de equipamentos de
destilacao menos dependentes de agua e energia, e vem realizando a
substituicdo de lampadas fluorescentes por LED. O Fitotério conta com
um sistema de captacdo de aguas pluviais. Os rejeitos radioativos
gerados sao recolhidos por funcionarios treinados e armazenados em
salas apropriadas até sua destinacao final. Rejeitos quimicos sao

recolhidos periodicamente e transferidos para depoésitos especificos para



estocagem e posterior remocao e destinacao final por meio de empresas

especializadas.

Sustentabilidade social

A sustentabilidade social € vista como uma forma da Instituicao
compreender o valor da qualidade de vida dentro dela mesma e sua
relacdao com a sociedade, além de compreender o valor do capital social
que os diversos segmentos representam a sua missao. Dessa forma, o IB
visa aumentar o dialogo entre docentes, estudantes e funcionarios. O IB
tem como premissa o respeito a diversidade no ambiente académico e o
compromisso com a equidade de classe, racial e de género, combatendo
possiveis praticas de assédio. Nesse sentido, apoia o0s coletivos

organizados pelos estudantes e comissoes que defendem essas posturas.

Tecnologia de Informacao

A recém-criada Divisao Técnica de Apoio Tecnolégico tem a missao de
promover a constante modernizacao tecnologica do instituto, por meio do
estudo e da implementacao das tecnologias mais adequadas e

promissoras para cada processo.

5.2. Infraestrutura

A maior parte das edificacoes do IB é antiga e existem muitos problemas
de infraestrutura (instalacoes elétricas, hidraulicas, de extincao de
incéndios e acessibilidade nos prédios e no seu entorno) que precisam
ser resolvidos para que as atividades fim nao sejam prejudicadas. A
infraestrutura antiga e a dificuldade de obtencao de recursos para
manutencao das instalacoes é um ponto fraco do IB, que precisa receber
atencao da administracao central. O IB investiu recursos vultosos da RTI
Fapesp na reforma elétrica de um dos prédios, mas agora necessita de
investimento para os outros prédios, assim como acoes que sao de ambito
da Prefeitura do Campus, as quais ndo acreditamos serem apelativas

para empresas ou emendas parlamentares por serem basicas essenciais,



como goteiras em telhados, reformas das vias e de bueiros. Outro ponto
importante no IB € sua reserva florestal que € utilizada para ensino e
pesquisa. A reserva também precisa de investimento de manutencao para
ampliarmos as cameras de vigilancia, assim como para manté-la em
situacao de adequacao minima para a sua utilizacao pelos alunos e
pesquisadores. O IB vem trabalhando internamente no aprimoramento
de sua infraestrutura. Agregou e reformou biotérios e tem um plano de
expansao de laboratérios multiusuarios para melhor aproveitamento de
espaco e recursos humanos. Necessitamos um pequeno edificio para
armazenamento de solventes inflamaveis e outro para residuos. Ha anos,
também, € prioridade para o IB, a construcdo de um prédio para a
biblioteca e area de vivéncia de alunos onde pudesse haver uma
integracao com outras unidades da USP, principalmente nossas vizinhas
ICB e IO. A construcao deste prédio tiraria a biblioteca do prédio didatico
liberando espaco para mais salas de aulas, assim como proporcionaria
um espaco de vivéncia com salas para trabalhos em grupo, criacao
audiovisual, exposicoes e interacoes diversas entre os alunos, algo muito
necessario hoje. Essa questao ja foi conversada com as unidades, as
quais tém interesse em uma area deste tipo, inclusive com agregacao das
bibliotecas, mas para isso precisamos pelo menos de um pré-projeto da
SEF, mas nao conseguimos precisar quando ocorrera. Além disso, o IB
conta com um prédio condenado (antiga Administracao), que tem sido
utilizado como deposito e traz riscos as pessoas. A tabela do ANEXO 8

inclui obras e acoes de infraestrutura prioritarias para o IB.

A tabela do ANEXO 8 inclui obras e acoes de infraestrutura prioritarias

para o IB.

5.3. Quadro Funcional Atual: Docentes e Servidores Técnico e

Administrativos

O Instituto de Biociéncias (IB) conta atualmente com 106 docentes no

total, sendo 1 contratado, SO Doutores, 31 Associados e 24 Titulares. Os



docentes estao distribuidos da seguinte forma em cada departamento:
Botanica (26), Ecologia (19), Fisiologia (17), Genética e Biologia Evolutiva
(26), Zoologia (18). Em relacao aos regimes de trabalho, o IB tem 104
docentes em RDIDP, 1 em RTC, e 1 contratado por prazo determinado. O
IB conta com 5 novas vagas ja atribuidas (3 para Ecologia, 1 para
Genética e Biologia Evolutiva, e 1 para Zoologia), e 1 concurso em
andamento (Genética e Biologia Evolutiva). Nos proximos 5 anos 3

docentes completam 75 anos.

O IB conta com 157 servidores técnico-administrativos ativos, sendo 101
servidores administrativos e 56 Técnicos especializados (data base
17.06.24); por grupo, o quadro da Unidade tem 47 servidores do grupo
basico, 71 do técnico, e 39 do superior. Ha dois servidores do grupo
superior em processo de contratacao para a administracdo. Os servidores
técnico-administrativos estao distribuidos da seguinte forma em cada
departamento e administracao central: Administracao (80), Botanica (19),
Ecologia (12), Fisiologia (9), Genética e Biologia Evolutiva (29), Zoologia

(8). Nos proximos S anos, 6 servidores completam 75 anos.

5.4. Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da

carreira (Doutor 1 e 2, Associado 1, 2 e 3 e Titular)

A VERSAO COMPLETA DO PERFIL DOCENTE ENCONTRA-SE NO
ANEZXO 9.

Para orientar os docentes no planejamento de seus projetos académicos
e da progressao, identificamos os perfis para diferentes niveis. O “perfil
esperado” num determinado nivel descreve a quantidade minima de
atividades no quinquénio. Para conseguir progressao horizontal é
necessario ja ter atingido as atribuicoes esperadas do nivel pretendido no
momento da solicitacao. Docentes em RDIDP deverao atingir as
atividades minimas do nivel pleiteado nos quatro eixos de atuacao.
Docentes em RTC ficam isentos das atividades de gestao e docentes em

RTP deverao cumprir apenas as atividades de ensino. Os perfis propostos



descrevem o engajamento esperado no conjunto de vertentes, mas cada
docente pode enfatizar uma ou mais vertentes, refletindo suas aptidoes e
interesses. Neste sentido, em funcao do impacto das atividades na
vertente escolhida, justificativas de compensacoes serdao consideradas,
caso o docente nao atinja o minimo em alguma atividade do seu nivel da

carreira.

Quando nao indicado, as atividades devem ser realizadas ao longo da

carreira.
DOUTOR 1

ENSINO: Uma atividade do GRUPO 1 no periodo avaliativo (5 anos).
Adicionalmente, uma atividade dos GRUPOS 5 ou 6

PESQUISA: Todas as atividades do GRUPO 1, sendo ao menos duas

publicacoes, no periodo avaliativo (5 anos)

EXTENSAO: Quatro atividades dos GRUPOS 1 ou 2; OU uma atividade
dos GRUPOS 3, 4 ou 5, no periodo avaliativo (5 anos)

GESTAO: Nao exigido

CRITERIO PARA PROGRESSAO PARA DOUTOR 2: Atender as condicoes

minimas no conjunto das atividades de DOUTOR 2
DOUTOR 2

ENSINO: Ambas as atividades do GRUPO 1 no periodo avaliativo (S anos).
Adicionalmente, uma atividade do GRUPO 5 e uma do GRUPO 6

concluidas

PESQUISA: Todas as atividades do GRUPO 1, com média de pelo menos
uma publicacdo por ano, e ao menos duas atividades dos outros

GRUPOS, no periodo avaliativo (5 anos)



EXTENSAO: Cinco atividades dos GRUPOS 1 ou 2; OU uma atividade dos
GRUPOS 3, 4 ou 5, no periodo avaliativo (S anos)

GESTAO: Uma atividade do GRUPO 1
ASSOCIADO 1

ENSINO: Ambas as atividades do GRUPO 1 e pelo menos uma atividade
dos GRUPOS 2, 3 ou 4, no periodo avaliativo (5 anos). Adicionalmente,
duas atividades do GRUPO 5 e duas do GRUPO 6 concluidas, sendo pelo

menos um doutorado

PESQUISA: Todas as atividades do GRUPO 2, com média de pelo menos
uma publicacdo por ano (nao necessariamente as cinco como
correspondente ou sénior), no periodo avaliativo (5 anos).

Adicionalmente, trés atividades dos GRUPOS 3, 4, 5, 6 ou 7

EXTENSAO: Oito atividades dos GRUPOS 1 ou 2; OU quatro atividades
dos GRUPOS 1 ou 2 e uma dos GRUPOS 3, 4 ou 5; OU duas atividades
dos GRUPOS 3, 4 ou 5, no periodo avaliativo (5 anos)

GESTAO: Duas atividades do GRUPO 1, sendo ao menos uma no periodo

avaliativo (5 anos)

CRITERIO PARA PROGRESSAO PARA ASSOCIADO 2: Atender as

condicoes minimas no conjunto das atividades de ASSOCIADO 2
ASSOCIADO 2

ENSINO: Ambas as atividades do GRUPO 1 e pelo menos duas atividades
dos GRUPOS 2, 3 ou 4, no periodo avaliativo (5 anos). Adicionalmente,
trés atividades do GRUPO 5 e trés do GRUPO 6 concluidas, sendo pelo

menos dois doutorados

PESQUISA: Todas as atividades do GRUPO 2, com média de pelo menos

uma publicacdo por ano (nao necessariamente as cinco como



correspondente ou sénior), no periodo avaliativo (5 anos).

Adicionalmente, quatro atividades dos GRUPOS 3, 4, 5, 6 ou 7

EXTENSAO: Dez atividades dos GRUPOS 1 ou 2; OU cinco atividades dos
GRUPOS 1 ou 2 e uma dos GRUPOS 3, 4 ou 5; OU duas atividades dos
GRUPOS 3, 4 ou 5, no periodo avaliativo (5 anos)

GESTAO: Trés atividades do GRUPO 1, sendo ao menos uma no periodo

avaliativo (5 anos)

CRITERIO PARA PROGRESSAO PARA ASSOCIADO 3: Atender as

condi¢coes minimas no conjunto das atividades de ASSOCIADO 3
ASSOCIADO 3

ENSINO: Ambas as atividades do GRUPO 1 e pelo menos trés atividades
dos GRUPOS 2, 3 ou 4, no periodo avaliativo (5 anos). Adicionalmente,
quatro atividades do GRUPO 5 e quatro do GRUPO 6 concluidas, sendo

pelo menos trés doutorados

PESQUISA: Todas as atividades do GRUPO 2, com média de pelo menos
uma publicacdo por ano (ndo necessariamente as cinco como
correspondente ou sénior), no periodo avaliativo (5 anos).
Adicionalmente, uma atividade do GRUPO 3 e cinco atividades dos outros

GRUPOS 4, 5,6 ou 7

EXTENSAO: Dez atividades dos GRUPOS 1 ou 2; OU cinco atividades dos
GRUPOS 1 ou 2 e uma dos GRUPOS 3, 4 ou 5; OU duas atividades dos
GRUPOS 3, 4 ou 5, no periodo avaliativo (5 anos)

GESTAO: Trés atividades do GRUPO 1 e uma do GRUPO 2, sendo ao

menos uma de qualquer grupo no periodo avaliativo (5 anos)
TITULAR

ENSINO, PESQUISA e EXTENSAO: conforme o perfil do Associado 3



GESTAO: Quatro atividades do GRUPO 1 e uma do GRUPO 2, sendo ao

menos trés de qualquer grupo no periodo avaliativo (5 anos)

5.5. Indicadores de atividades por perfil docente (quantitativos e

qualitativos)

A VERSAO COMPLETA DO PERFIL DOCENTE ENCONTRA-SE NO
ANEXO 10.

O perfil esperado em cada nivel da carreira, baseia-se em um conjunto

de atividades agrupadas nas diferentes vertentes de atuacao.
ENSINO

GRUPO 1: Regularidade

a) Ministrar disciplinas na Graduacao

b) Ministrar disciplinas na Pés-Graduacao

GRUPO 2: Inovacoes

a) Propor e ministrar uma nova disciplina de Graduacao

b) Propor e ministrar uma nova disciplina de Pos-Graduacao
c) Producao didatica

d) Inovacoes pedagogicas em disciplina sob sua responsabilidade
GRUPO 3: Publico externo nas acoes de formacao

a) Insercao de atividades em disciplinas de graduacao com participacao

da comunidade externa a universidade

b) Proposicdo de atividades de empreendedorismo, inovacdo e/ou

relacoes com o mercado de trabalho em disciplinas



c) Realizacao de atividades curricularizadas de extensao voltadas a
formacao dos alunos da graduacdao mediante interacdo com o publico

externo a USP

GRUPO 4: Apoio académico ao estudante de Graduacao

a) Coordenacao/Participacao em convénios com fins didaticos

b) Participacao em processos de tutoria/mentoria e/ou acolhimento

discente

c) Participacao em bancas relacionadas ao ensino na graduacao

GRUPO 5: Supervisao de projetos de Graduacao

a) Orientacao/supervisao de IC ou PUB

b) Orientacao de trabalhos de conclusao de curso e afins

c) Orientacao de estudantes em programas institucionais da USP

GRUPO 6: Orientacao de estudantes de Pos-Graduacao

a) Orientacao de Mestrado Académico

b) Orientacao de Mestrado Profissional

c) Orientacao de Doutorado

d) Coorientacao de Mestrado e Doutorado

PESQUISA

GRUPO 1: Estabelecimento de grupo de pesquisa

a) Publicacdao de artigo em revistas, capitulo de livro ou livro, ou

documentos cientificos

b) Participacao em projeto de pesquisa



GRUPO 2: Consolidacao de grupo de pesquisa

a) Publicacao de artigo em revistas, capitulo de livro ou livro, documentos
cientificos em que figura como lo autor, autor sénior ou autor de

correspondéncia

b) Coordenacao de projeto de pesquisa

c) Participacao em eventos cientificos com apresentacao de trabalho
GRUPO 3: Protagonismo e coordenacao de projetos

a) Coordenacao de projeto de pesquisa com financiamento

b) Coordenacao ou Pesquisador principal de projeto de pesquisa de
grande porte e/ou com rede de colaboradores nacionais e internacionais

com financiamento

GRUPO 4. Formacao ou expansao de redes de pesquisa

a) Participacao em atividades de internacionalizacao e nacionalizacao
b) Palestras proferidas em eventos cientificos

c) Participacao em workshops

GRUPO 5: Inovacao

a) Participacao em atividades de inovacao

b) Coordenacao ou participacao de projetos de inovacao

c) Obtencao de patentes

GRUPO 6: Supervisao de pos-doutores

GRUPO 7: Orientacoes de outra natureza



a) Orientacao de estudantes ou pesquisadores de programas externos a

USP

b) Orientacao de alunos de pré-iniciacao cientifica

c) Orientacao de bolsistas de apoio técnico

d) Orientacao de bolsistas de ensino publico

EXTENSAO

GRUPO 1: Servicos a comunidade académica

a) Participacao em bancas de concurso publico e processo seletivo

b) Revisao de artigos cientificos

c) Emissao de pareceres a agéncias de fomento

GRUPO 2: Circulando conhecimento

a) Participacdo em cursos e outras atividades de extensao e divulgacao

cientifica

b) Producao de material didatico e de divulgacao cientifica

c) Entrevistas e declaracoes para canais de midia

GRUPO 3: Servicos para a comunidade académica

a) Organizacao de evento cientifico

b) Membro de corpo editorial

c) Membro de comissoes e comités de gestao nao universitaria

GRUPO 4: Lideranca e organizacao de projetos de extensao

a) Coordenacao ou organizacao de evento ou curso de cultura e extensao



b) Coordenacao ou organizacao de projetos de cultura e extensao

c) Coordenacao ou organizacao de atividades de extensao executadas por

discentes

d) Apoio como docente responsavel de coletivo discente ou empresa jr
e) Orientacao de PUB

GRUPO 5: Acoes na Interface ciéncia-sociedade

a) Consultoria/assessoria e convénio com empresas privadas

b) Consultoria/assessoria a agéncias publicas

c) Publicacao na area de cultura e extensao

d) Producao de documentos que embasam politicas publicas

e) Curadoria

GESTAO UNIVERSITARIA

GRUPO 1: Participacao em comissoes e comités

a) Membro de comissoes estatutarias e nao estatutarias do IB

b) Participacao em colegiados da USP

c) Membro de comissoes e comités da USP externos ao IB

GRUPO 2: Presidéncia, coordenacao, chefia e diretoria (e vices)
a) Presidéncia de comissoes estatutarias e nao estatutarias da USP
b) Coordenadoria de Programa de Pos-Graduacao

c) Chefia de Departamento/Diretoria Instituto



d) Coordenacao/Chefia/Diretoria em outros setores da Universidade

5.6. Composicao esperada do corpo docente em termos dos regimes

de trabalho (em funcao dos objetivos e metas)

A composicao ideal do corpo docente deve levar em consideracdo a
diversidade de atividades que o Instituto desenvolve, as demandas
decorrentes do surgimento de novas areas relevantes de pesquisa e,
sobretudo, a reforma curricular da graduacao em andamento, que visa a
reducao de créditos, a reestruturacao das disciplinas do nucleo basico de
forma a torna-las interdepartamentais, além do oferecimento de mais
disciplinas optativas e a curricularizacao da extensao. O sucesso que o
IB tem alcancado nas diferentes atividades-fim esta, indubitavelmente,
relacionado ao fato de praticamente todo o seu corpo docente trabalhar
em RDIDP (cerca de 98%), dedicando-se com afinco a docéncia, pesquisa,
orientacao de alunos e extensao universitaria, além de nao se furtar a
participar das atividades de gestdao em diferentes niveis no Instituto de
Biociéncias e na USP. Como exposto diversas vezes ao longo deste
documento, o IB norteia todos os seus objetivos e acdes a partir da

integracao permanente da docéncia, pesquisa e extensao.

O Instituto esta composto por cinco Departamentos com 106 docentes,
distribuidos da seguinte forma: Botanica (26), Ecologia (19), Fisiologia
(17), Genética e Biologia Evolutiva (26) e Zoologia (18), dos quais 104 em
RDIDP, 1 docente que, de forma temporaria, esta em regime RTC, e 1
docente contratado por prazo determinado. Mesmo considerando os cinco
novos claros docentes obtidos pelo IB em 2023, que serao implementados
até 2025, houve uma reducao de seis docentes em RDIDP em comparacao
com o ciclo avaliativo anterior. Além disso, atualmente, no ano de 2024,
18 docentes do IB possuem tempo para aposentadoria, sendo 9 na
Botanica, 1 na Ecologia, 4 na Fisiologia e 4 na Genética e Biologia
Evolutiva. Em 2027, no final do ciclo avaliativo, serdao mais 8 docentes
nessas condicoes, sendo 2 na Botanica, 5 na Ecologia e 1 na Genética e

Biologia Evolutiva.



O IB tem seis Programas de Pos-Graduacao e participa também em cinco
Programas de Po6s-Graduacao Interunidades (Biotecnologia,
Bioinformatica, Bioenergia, Multicéntrico em Ciéncias Fisiologicas e
Ensino de Ciéncias). Além disso, os docentes do IB também participam

de outros Programas de Pos-Graduacao dentro e fora da USP.

Docentes do IB ministram aulas de Graduacdao nao s6 nos cursos
sediados no Instituto, mas também em cursos de outras unidades
(Ciéncias Moleculares, Escola de Enfermagem, Faculdade de Ciéncias
Farmacéuticas, Faculdade de Medicina, Faculdade de Odontologia,
Faculdade de Saude Publica, Faculdade de Medicina Veterinaria e
Zootecnia, Instituto de Ciéncias Biomédicas, Instituto de Geociéncias,
Instituto de Matematica e Estatistica, Instituto de Quimica e Instituto de

Psicologia).

O IB acredita firmemente na importancia de aumentar a representacao
PPI no corpo docente, pelo enriquecimento que significara o incremento
da diversidade nas atividades de ensino, extensdo e pesquisa no nosso
Instituto e na USP como um todo. Para isso, o Instituto trabalha
intensamente. Na 4862 Reuniao, a Congregacao do IB deliberou a criacao
de um Grupo de Trabalho (GT), com o fim de analisar as possibilidades e
viabilizar a contratacao de docentes pretos, pardos e indigenas (PPIs) no
Instituto. Esse movimento esta em concordancia com a Resolucao N°
8434 (24/5/23) da USP, a qual estabelece que a politica afirmativa
voltada a pretos, pardos e indigenas € aplicavel a todos os concursos
publicos para provimento de cargos docentes. Dentre os resultados do
GT, destacamos que o grande empecilho para a efetiva contratacao de
PPIs, no momento, radica na ineficacia da féormula para pontuacao
diferenciada e na limitacao regimental que inviabiliza a abertura de um

mesmo concurso para mais de um departamento.

Para que possamos levar a bom termo o plano académico aqui proposto,
o IB almeja os seguintes pontos: 1) abrir novas vagas de docentes para

repor as perdas acumuladas e ampliar o corpo docente com vista a



alcancar as metas do Instituto; 2) ter 10 docentes (pelo menos um por
Departamento) na area de Ensino de Biologia; 3) que os docentes que
se aposentarem sejam rapidamente repostos; 4) que a maioria do seu
corpo docente esteja em Regime de Dedicacao Integral a Docéncia e a
Pesquisa (RDIDP) e que os novos concursos sejam abertos para RDIDP; e
5) que o regimento da USP a respeito dos concursos docentes seja revisto,
de forma a viabilizar a integracao interdepartamental, assim como

promover a contratacao de PPIs.

6. Composicao da Comissao de Elaboracao e Acompanhamento do

Projeto Académico e sua Execucao

O presente documento foi organizado pela Comissdo Coordenadora de
Projeto Académico instituida pela Portaria IB-USP n° 14 de 11/03/2024.
Foram designados para a composicao da Comissao os seguintes membros
titulares: Profa. Dra. Mariana Cabral de Oliveira (Presidente), Prof. Dr.
Antonio Carlos Marques (Comissao de Pos-Graduacao), Prof. Dr. Carlos
Arturo Navas Iannini (Comissao de Cultura e Extensao), Profa. Dra.
Claudia Maria Furlan (Comissao de Pesquisa e Inovacao), Profa. Dra.
Fanly Fungyi Chow Ho (Comissao de Inclusao e Pertencimento), Prof. Dr.
Paulo Takeo Sano (Comissao de Graduacao), Prof. Dr. Diego Demarco
(Departamento de Botanica), Prof. Dr. Jean Paul Metzger (Departamento
de Ecologia), Prof. Dr. Luis Eduardo Soares Netto (Departamento de
Genética e Biologia Evolutiva), Profa. Dra. Maira Batistoni e Silva
(Departamento de Fisiologia), Profa. Dra. Maria Magdalena Rossi
(Departamento de Botanica), Prof. Dr. Oswaldo Keith Okamoto
(Departamento de Genética e Biologia Evolutiva) , Prof. Dr. Pedro Lorena
Godoy (Departamento de Zoologia), Prof. Dr. Silvio Shigueo Nihei
(Departamento de Zoologia), Prof. Dr . Tiago Bosisio Quental
(Departamento de Ecologia), Prof. Dra. Zulma Felisbina da Silva
(Departamento de Fisiologia), Profa. Dra. Daniela Lopes Scarpa
(Coordenadora do Curso de Licenciatura em Ciéncias Biologicas), Prof.
Dr. Igor Cesarino (Presidente da Comissao de Relacoes Internacionais),

Matheus Persiani Golnich (Representante Discente), Omair Guilherme



Tizzot Filho (Assisténcia Académica), Paulo Ernesto Diaz Rocha
(Representante dos Servidores Técnico-Administrativos). Foram
designados para a composicao da Comissdao os seguintes membros
suplentes: Profa. Dra. Ana Lucia Brandimarte (Comissao de Inclusao e
Pertencimento), Profa. Dra. Merari de Fatima Ramires Ferrari (Comissao
de Graduacao), Prof. Dr. Taran Grant (Comissao de Pesquisa e Inovacao),
Profa. Dra. Tatiana Teixeira Torres (Comissao de Pos-Graduacao), Profa.
Dra. Cristiane Paula Gomes Calixto (Comissao de Cultura e Extensao),
Profa. Dra. Rosana Louro Ferreira Silva (Vice-Coordenadora do Curso de
Licenciatura em Ciéncias Biologicas), Prof. Dr. Federico David Brown
Almeida (Comissao de Relacoes Internacionais), Franciany Cardoso Dias
Araujo dos Anjos (Representante dos Servidores Técnico-

Administrativos).

A comissao vai se reunir anualmente para avaliar o andamento do Projeto
Académico (PA) e o cumprimento das metas estabelecidas, assim como
propor ajustes no andamento, se for o caso. Além disso, previamente a
estas reunidoes da Comissao do PA, cada Comissdao estatutaria ou nao

fara uma discussao e avaliacao das metas especificas propostas.

7. Sintese do planejamento estratégico global (analise e identificacao
de oportunidades e desafios, areas e acoes de melhoria, mecanismos

de afericao etc.)

O IB é uma unidade de exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensao.
Justamente por isso, demanda atencdo na identificacdo de
oportunidades e desafios para que continue agregando relevancia nas

suas diferentes atividades.

No ensino, ainda, parte do planejamento estratégico esta voltado para
aumentar a internacionalizacdo tanto na graduacao, como na pos-
graduacao, assim como atentar a inclusao e ao pertencimento dos alunos
ao instituto, minimizando as taxas de evasao e para que estabelecam

relacoes fortalecidas e duradouras como egressos. A grade curricular



vigente na graduacao do IB foi implantada em 2007 e esta em processo
de revisdo. A incorporacdo de 10% da carga didatica em atividades de
curricularizacao da extensao nas disciplinas em 2024 abriu uma
oportunidade para promover uma alteracao na grade curricular pactuada
com a comunidade, docentes e discentes. A atualizacdo visara atender
novas demandas académicas, profissionais e pedagogicas, resultadas de
um mercado de trabalho e sociedade em constante transformacao. Um
dos objetivos desta atualizacdo da grade € aumentar o numero de
disciplinas interdepartamentais aumentando a interacdo entre os
docentes e buscando equilibrio entre os objetivos de aprendizagem
relacionados aos dominios conceitual, epistémico e social do
conhecimento cientifico, assim, aprimorando nao s6 a formacao dos
alunos, mas também favorecendo a interacdo e colaboracao entre os

docentes.

8. Informacoes adicionais nao contempladas nos itens anteriores.

Aprovacao da Congregacao em anexo.



ANEXO 1 - Ensino de Graduagdo

Objetivos

Metas parciais (2025)

Metas finais (2027)

Estratégias para o cumprimento

Indicadores

Avaliar, discutir e
atualizar o Projeto
Politico
Pedagdgico de
forma permanente
e participativa.

Realizagdo de uma plenaria por ano
para tratar da implantacdo, avalia¢ao
e atualizacdo do projeto académico.

Realizagdo de uma plenaria por ano
para tratar de avaliacao e atualizagao
do projeto académico.

Promover o debate do projeto
pedagdgico em plenarias docentes
e com apoio dos discentes.

-Andlise qualitativa e
guantitativa das
alteragOes propostas
nos debates do
curriculo em plenarias
docentes, discentes e
integradas.

Atualizacdo de ementas e
bibliografias do projeto pedagdgico,
sobretudo no nucleo basico segundo
a proposta de reestruturagdo
curricular apresentada.

Atualizacdo da estrutura curricular
dos nucleos basico e avancado

Revisar detalhadamente ementas e
programas existentes e atualiza-los,
onde for pertinente. Onde nao for
pertinente, propor novos
programas e ementas consoantes
as novas disciplinas propostas.

-NUmero de
atualizacbes de
ementas e
bibliografias aprovadas
pela CG.

-Avaliagdo das
disciplinas pelos
discentes.
-Atualizacdo do
Projeto Pedagdgico a
partir de novas
demandas cientificas,
académicas e sociais.

Submeter ao CEE o processo de
renovagao do reconhecimento do
curso de bacharelado e Licenciatura.

Ter o reconhecimento do curso
renovado pelo CEE.

Renovar o reconhecimento do curso
de bacharelado e Licenciatura.

-Parecer de renovagao
de reconhecimento do
curso emitido pelo
CEE.

Ao longo de dois anos, implantar as
disciplinas do novo Nucleo Basico e,
simultaneamente, inserir novas
disciplinas do Nucleo Avanc¢ado que
venham a ser propostas

Ter menos uma turma de
concluintes do curso de Ciéncias
Bioldgicas (provavelmente, do curso
Integral) formada na nova grade
curricular.

Promover a instalacdo e o
acompanhamento da
reestruturacao curricular do curso
de Ciéncias Bioldgicas do IB,
sobretudo no que concerne as
acGes de integracado de conteudos,
em disciplinas interdepartamentais
e/ou interunidades, a partir da

- Andlise qualitativa e
guantitativa das
modificacdes
implantadas, nUmero
de estudantes
concluintes, formados,
ou em processo de




articulagdo entre os dominios
conceitual, epistémico e social.

formagdo, no contexto
da nova grade.

- Avaliagdo da nova
grade pelos discentes

Produzir 80-100 trabalhos de
conclusdo de curso por ano
(resultados de pesquisas ou
atividades no Bacharelado ou na
Licenciatura) provenientes de
producao original dos alunos de
graduacao.

Produzir 80-100 trabalhos de
conclusdo de curso por ano
(resultados de pesquisas ou
atividades no Bacharelado ou na
Licenciatura) provenientes de
producao original dos alunos de
graduacao.

Fortalecer a formacdo para o
raciocinio cientifico como uma das
estratégias para a resolucdo de
problemas da realidade brasileira,
favorecendo uma intelectualidade
auténoma e responsavel dos
egressos.

-NUmero e
dimensionamento do
impacto social de
trabalhos produzidos
ao término da
graduacao e
disponibilizados as
disciplinas ou em
repositérios

-NUmero de
producdes envolvendo
alunos de Graduagao
(artigos, trabalhos em

congressos, capitulos
de livro etc.).

Na reestruturacao curricular, criar
atividades e disciplinas integrativas
que promovam a formagdo conjunta
do bacharel e do licenciado, por
meio da articulagdo entre as
dimensdes conceitual, social e
epistémica.

- Ter efetivado a implantacao de
acles e de disciplinas integrativas,
com evidenciamento da integracao
entre as dimensdes conceitual, social
e epistémica.

- Fortalecer no curriculo e na pratica

pedagdgica as relacGes entre
licenciatura e bacharelado.

- Promover ac¢des de interacao dos
estudantes de bacharelado e
licenciatura por meio de eventos
conjuntos de apresentacdo de suas
pesquisas e de seus estagios.

- Avaliacao qualitativa
e quantitativa das
disciplinas integrativas
nas duas formacdes
(bacharelado e
licenciatura)

- Numero de
atividades e eventos
de interagao de
bacharelandos e
licenciandos.

Avaliacao institucional realizada
pelos discentes de 100% das
disciplinas do IB.

Avaliacao institucional realizada
pelos discentes de 100% das
disciplinas do IB e avaliagao dos

Manter e ampliar processos de
avaliacao institucional.

-NUmero e
sistematizacdo dos
processos de avaliacdo
institucional.




docentes de 50% das disciplinas do
IB.

Ampliar a internacionalizagdo no
processo formativo dos estudantes.
Receber dois estudantes estrangeiros
por ano.

Enviar, por meio de bolsas de
mobilidade, 5 estudantes por ano
para cursar parte da graduagao no
exterior.

Ampliar a internacionaliza¢do no
processo formativo dos estudantes.
Receber dois estudantes estrangeiros
por ano.

Enviar, por meio de bolsas de
mobilidade, 5 estudantes por ano
para cursar parte da graduagdo no
exterior.

Discutir e avaliar possibilidades de
convénio de dupla diplomacao.
Divulgar as pesquisas realizadas por
estudantes de graduacdo por meio
de publicacdes e participagdes em
congressos.

Divulgar oportunidades em
instituicdes de outros paises
Incentivar e Apoiar a participacao
dos discentes em eventos
internacionais.

-NUmero de
estrangeiros cursando
graduacdo no IB ou em
estagios de curta
duracgao.

-NUmero de
estudantes do IB
estudando em
universidades
estrangeiras.
-NUmero das agGes
visando
internacionalizagdo e
possivel dupla
diplomacdo na
Graduacao.

-NUmero de
publicacdes e
participacdes em
congressos
internacionais de
nossos estudantes.

Modernizar as
estratégias de
ensino, com foco
na proatividade
dos educandos, na
formacdo de
profissionais
criticos e
auténomos e na

Intensificar e estimular as viagens
didaticas, entendidas como
estratégias de particular importancia
na formacao do profissional biélogo

Intensificar e estimular as viagens
didaticas, entendidas como
estratégias de particular importancia
na formacao do profissional biélogo

Estimular novas disciplinas, bem
como as existentes, a considerarem
o componente das viagens didaticas
em suas praticas pedagadgicas.
Interagir com as instancias
superiores da USP para apoio as
viagens didaticas, incluindo as
viagens estruturantes na previsao
orcamentaria do IB e apoiando a
validacdo e o financiamento, pela
PRG, das viagens ndo estruturantes.

-Numero de viagens
didaticas propostas e
efetivamente
executadas

- Repasse de verba
institucional para
financiamento das
viagens didaticas




disseminacado do
conhecimento.

Efetivar a extensdo em atividades
disciplinarizadas e em atividades AEX

Efetivar a extensdo em atividades
disciplinarizadas e em atividades AEX

Consolidar a curricularizagdo da
Extensdo nos cursos do IB

-NUmero de projetos
credenciados para
obtenc¢do de horas de
extensdo pelos
estudantes.

-Numero de disciplinas
que realizam
intervengdes junto ao
publico externo da
universidade.

Realizar, em conjunto com a COC,
rodas de conversa sobre
metodologias de aprendizagem ativa,
que articulem os dominios
conceitual, epistémico e social.
Implementar o financiamento
aprovado no ambito da proposta de
valorizacdo dos financiamentos para
implantacao de uma sala com
metodologias de aprendizagem ativa
e/ou midias digitais.

Realizar, em conjunto com a COC,
rodas de conversa sobre
metodologias de aprendizagem ativa,
que articulem os dominios
conceitual, epistémico e social
Implantacao de uma sala com
metodologias de aprendizagem ativa
e/ou midias digitais.

Propor metodologias ativas de
ensino, bem como aprendizagem
por resolucdo de problemas que
articulem os dominios conceitual,
epistémico e social, criando espacos
e recursos pedagodgicos préprios a
sua efetivagdo envolvendo,
inclusive, novas tecnologias da
informacdo e comunicacdo.

-Numero de
participantes nos
eventos e avaliacao
gualitativa dos
resultados obtidos.
-Aumento do uso de
tecnologias de
informacdo e
comunicagao, bem
como da organizacao
de novos espacgos
didaticos para tal
finalidade.

Participacdo de 4 docentes no
congresso de graduacdo da USP.

Participacdo de 6 docentes no
congresso de graduacdo da USP.

Fomentar a participagao de
docentes em eventos relacionados
ao ensino universitario, divulgando
as experiéncias do Instituto e

-Numero de docentes
participando
ativamente em
eventos de formacdo

Intensificar o
apoio académico
institucional ao
processo

aprendendo novos processos de pedagdgica.
ensino-aprendizagem.
Identificar e atender estudantes que | ldentificar e atender estudantes que | Investir fortemente no -NUmero de

tenham obtido um semestre de
reprovacdao em todas as disciplinas
para evitar a jubilagdo.

tenham obtido um semestre de
reprovagao em todas as disciplinas
para evitar a jubilacao.

acompanhamento continuo do
desempenho académico dos
estudantes, visando manutencao

atendimentos
realizados.




formativo dos
estudantes.

Indicar tutores académicos para
acompanhar o desenvolvimento
académico de estudantes com baixo
rendimento.

Indicar tutores académicos para
acompanhar o desenvolvimento
académico de estudantes com baixo
rendimento.

do baixo indice de evasdo ou a sua
reducdo.

-NUumero de tutores
indicados.

-NUmero de
cancelamento de
matriculas.
-Manuteng¢do do baixo
indice de evasdo ou
sua diminuicao.

Implantagao anual do programa de
mentoria académica com a
participacdo de docentes mentores e
discentes mentorandos.

Continuidade do processo de
mentoria académica com a
participacdo de docentes e discentes

Criar estratégias institucionais de
mentoria e orientagao de carreira
aos discentes.

-NUumero de docentes
participantes do
processo de mentoria
académica.

-NUmero de alunos
participantes do
processo de mentoria
académica.
-Atendimentos
realizados pela
comissao de
acolhimento.
-Avaliagdo do
programa de mentoria
pelos docentes e
discentes

Realizar aproximagdes com diversas
instancias do IB e da USP (por
exemplo, IB.Acolhe, ECOS, PRIP) para
o enfrentamento de questdes de
vulnerabilidade académica.
Implantar politicas institucionais, no
IB, de atendimento a estudantes
neuro divergentes.

Realizar aproximagdes com o
IB.Acolhe, ECOS e PRIP para o
enfrentamento de questdes de
vulnerabilidade académica.
Consolidar e acompanhar as politicas
institucionais, no atendimento a
estudantes neuro divergentes.

Estabelecer parcerias para
enfrentamento das questdes de
vulnerabilidade académica.

-Impacto das politicas
institucionais para
discentes em
vulnerabilidade
académica

- Numero de discentes
atendidos.




-Avaliacdo, pelos
discentes e docentes,
das politicas de acOes
afirmativas

Langar anualmente o Edital
Pro-Eventos, que financia a
participacao de estudantes de
graduacdo em eventos cientificos.
- Ter até 40% dos graduandos
participando de atividades
extracurriculares.

Langamento do Edital Pro-Eventos,
gue financia a participagao de
estudantes de graduagao em eventos
cientificos.

- Ter até 60% dos graduandos
participando de atividades
extracurriculares.

Divulgar editais e oportunidades
gue estimulem a participacdo dos
estudantes em processos
formativos extracurriculares, como
iniciacdo cientifica, iniciacdo a
docéncia, coletivos, comissoes,
acdes de extensao, eventos
cientificos, entre outras.

- Numero de discentes
atendidos pelos Editais
Pro-Eventos.

-Numero de discentes
envolvidos em
iniciagdo cientifica,
iniciacdo a docéncia,
coletivos, monitoria,
comissodes, acdes de
extensdo, entre
outras.

Aumento da inser¢ao dos egressos
no sistema Alumni.

Aumento da inser¢ao dos egressos
no sistema Alumni.

Acompanhamento da inser¢ao dos
egressos no mercado de trabalho.

-NUmero de egressos
do IB no sistema

Estimulo aos egressos para que se Alumni.
cadastrem no sistema Alumni
Lancamento de Edital que fomenta a | Lancamento de Edital que fomenta a | Incentivo/divulgacdo aos alunos -lmpacto das

criacdo de novas atividades de
cultura e extensdo coordenadas
pelos préprios alunos.

criacdo de novas atividades de
cultura e extensdo coordenadas
pelos préprios alunos.

para que tenham protagonismo em
novas atividades de cultura e
extensdo.

atividades de cultura e
extensdo promovidas
pelos discentes na
sociedade

-Avalia¢do da nova
proposta pelo
publico-alvo.




ANEXO 2 - Pés-Graduagao

Objetivos

Metas parciais (2025)

Metas finais (2027)

Estratégias para o cumprimento

Indicadores

Universalizacdo e
efetivacdo de acbes
afirmativas.

%45 dos PPGs com agdes afirmativas
plenas.

Todos PPGs com acdes afirmativas
plenas.

-Discussdo e acompanhamento de
acdes com parceiros intraunidade
(coletivos, CIP, etc.) e
extraunidade (outros PPGs,
coletivos, grupos de pesquisa em
acOes afirmativas, etc.).
-Adequacao de editais para
ingresso e normas para a
distribuicdo de bolsas e fomento.
-Promocao de agdes de
letramento étnico-racial para
servidores docentes, servidores
nao docentes e discentes.
-Monitoramento da
universalidade e inclusdo através
do detalhamento de género /
orientacdo para os discentes
recém ingressados.

-Porcentagem de inscritos
PPl em editais e ingresso por
ano

-Porcentagem de discentes
PPl ingressantes por ano.
-Porcentagem de Editais com
acdes afirmativas publicados

por ano.
-Porcentagem de bolsas do
PPG outorgadas para
ingressantes  por  agdes

afirmativas por ano.

-Nimero de eventos de
letramento por ano.

-Nimero de reunibes da
CAAA por ano.
-Nimero de
CAAA por ano.

eventos da

Estabelecer governanca qualificada
para gerenciar agdes afirmativas.

Estabelecer governanca qualificada
para gerenciar agdes afirmativas.

-Criacdo de uma Comissdo
Assessora da CPG para A¢oes
Afirmativas (CAAA), com ampla
representacgao.

-Proporcdo de decisdes sobre
agOes afirmativas que
transitaram pela CAAA por
ano.

-NUimero de reunides da
CAAA.

-Numero de eventos
promovidos pela CAAA.

Ampliacdo do quadro
discente.

Fomentar procura pelos PPGs.

Fomentar procura pelos PPGs.

-Monitoramento continuo de
pleiteantes ao ingresso,
detalhando seus perfis
socioecondmicos e procedéncia
geografica.

-Promocao de acdes de
divulgacao dos PPGs, no Brasil
e Exterior (e.g., cursos de
verdo/inverno, palestras, etc.).

-Estimular engajamento para

-NUmero de inscritos nos
exames de ingresso dos PPGs.
-Numero de a¢bes de
divulgagdo (e.g., cursos de
verdo/inverno, midias sociais,
palestras, etc.) dos PPGs.

-Numero de alunos
ingressantes nos PPGs via
convénio.




adesdo em convénios
internacionais com co-titulagao
ou estdagios sanduiche.

-Maior acessibilidade e
ampliacdo das possibilidades
aos exames de ingresso,
inclusive para candidatas/os
estrangeiras/os.

-Abertura de exames de
ingresso no contexto de
convénios internacionais para
candidatas/os estrangeiras/os.

Reducdo de 10% da evasdo em
relacdo ao quinquénio anterior.

Reducdo de 20% da evasdo em
relacdo ao quinquénio anterior.

-Controle do fluxo de alunos.
-Monitoramento continuo de
discentes matriculadas/os, de
seus perfis socioeconémicos e
académicos.
-Acompanhamento académico
mais proximo dos discentes
pelos PPGs, por meio e
interacdo com orientador/a ou
comissoes de
acompanhamento (quando o
PPG as prever).

-Estabelecer monitoramento
permanente da dinamica de
matriculas e evasdes, e da
natureza dos trancamentos.
-Melhorar as condigdes de
saude mental de discentes de
PG em associagdoa CIP e
coletivos, e por meio de CAAA.
-Humanizacdo dos processos
com acolhimento e escuta.

-Porcentagem de evasao
por ano.

-Numero de
trancamentos por motivo
de saude mental por ano.
-Acompanhamento de
indices de satisfacdo com
a poés-graduacdo.

Exceléncia académica e
social na formacao de
tituladas/os.

Formacdo qualificada nas
disciplinas.

Formacdo qualificada nas
disciplinas.

-Proposta de disciplinas
formativas baseadas na
identificacdo de demandas de
conteudos académicos e de
habilidades/capacidades,

-Numero de disciplinas
criadas, fundidas,
reestruturadas.

-Numero de disciplinas com a
participacdo de docentes




inclusive aquelas relacionadas a
preparagao pedagdgica.
-Fomento a participac¢do de
docentes externos, brasileiros e
estrangeiros, na ministracdo de
Cursos.

-Estimulo a inscricdo dos
discentes em eventos
académicos, incluindo
premiacoes, em ambito nacional
e internacional.

externos ao PPG.
-Coberturas de areas em
termos de conteudo e de
habilidades/capacidades.
-Avaliacdo discente da
gualidade das disciplinas.

Producdo qualificada dos PPGs,
especialmente a discente.

Producdo qualificada dos PPGs,
especialmente a discente.

-Producdo qualificada em artigos
cientificos.

-Producdo qualificada em
produtos voltados a sociedade.

-NUimero de estudantes
engajados em acées de
pesquisa e producdes
internacionais.

-Producdo académica,
especialmente a discente, por
ano em termos qualitativos e
quantitativos.

-NUmero de distingdes e
premiacGes de carater
académico para discentes e
docentes em ambito nacional
e internacional.

-Destaques entre as ag¢des do
PPG para a sociedade, de
maneira qualitativa.

Engajamento social das/os
discentes.

Engajamento social das/os
discentes.

-Estimular participagdo de
discentes em docéncia (e.g., PAE
e similares) e colaboragdo na
supervisdo de IC (para
doutorandas/os).

-Estimular a participac¢do de
discentes em projetos de
extensdo de docentes, assim
como aqueles construidos pela
propria comunidade discente.
-Estimulo a participacdo em
cursos oferecidos a comunidade

-Numero de discentes
envolvidos em docéncia (e.g.,
PAE).

-Numero de discentes
colaborando na orientagdo de
IC.

-Numero de discentes
envolvidos em projetos de
extensdo universitaria.

-Perfil e colocacdo dos
egressos.




interna e externa (e.g. cursos de
férias, cursos preparatérios para
exame de ingresso).

Colocacdo de egressas/os no
mercado de trabalho.

Colocacdo de egressas/os no
mercado de trabalho.

-Instrumentalizagao para carreira
académica, por meio se
disciplinas e eventos, para as/os
discentes e egressas/os.
-Manutenc¢do do
acompanhamento da insercdo
qualificada dos profissionais
egressos titulados em diferentes
setores ativos da sociedade,
contribuindo com o bem estar
social e nacional.

-NUmero de egressas/os
colocadas/os por ano.

-Nota na avaliacdo quadrienal
CAPES.

Manutencdo e amplia¢do da
internacionalizacdo.

Manutencdo e amplia¢do da
internacionalizacdo.

-Estimulo a realizacdo de
estagios no exterior para
discentes e docentes.
-Estimulo a vinda de
colaboradores docentes e
discentes para palestras e
estagios de pesquisa em
laboratérios ligados aos PPGs.

-NUmero de estagios de
pesquisa no exterior de
professores e discentes
estrangeiros.

-NUmero de visitas
académicas de professores e
discentes estrangeiros.

Governanga ha
pods-graduacgao.

Governanca nas instancias de
pods-graduacao.

Governanca nas instancias de
pods-graduacao.

-Transparéncia nos processos de
admissdo, na avaliacao de
discentes e docentes, na
distribuicdo de bolsas e de
valores de apoio a pesquisa por
meio de verbas PROAP e PROEX.
-Avaliagdo, discussdo e
atualizacdo das propostas dos
programas de forma
permanente e participativa.

-Publicizacdo de cronograma
de ocupacado de bolsas e
balancetes de PROAP e
PROEX.

-NUumero de consultas sobre
questdes regimentais por ano.
-Manuteng¢ao de um processo
permanente de autoavaliacao
dos PPGs e CPG.




ANEXO 3 - Pesquisa

Objetivos

Metas parciais (2025)

Metas finais (2027)

Estratégias para o
cumprimento

Indicadores

Manter e aprimorar a
producao de
conhecimento cientifico.

Envolver todas as metas listadas
abaixo, além da geragdo de uma
analise sobre a producdo
académica do IB, para ser
compartilhada com a
comunidade.

Envolver todas as metas listadas
abaixo, além da geracdo de uma
analise sobre a producdo académica
do IB, para ser compartilhada com a
comunidade.

Envolve todas as ac¢des listadas
abaixo, além de desenvolver
diagnodstico do quadro vigente
voltado para subsidiar agcoes
futuras.

Para a avaliacdo qualitativa
serdo seguidos os preceitos da
Declaragdo de S3o Francisco
sobre Avaliacdo da Pesquisa
(DORA), que foi assinada pela
USP, tendo como principais
indicadores 1) impacto de
todos os resultados de pesquisa
(incluindo conjunto de dados e
software), além das
publica¢des e 2) diferentes
medidas de impacto da
pesquisa como sua influéncia
em politicas e praticas.

Estimular a publicacdo das
pesquisas realizadas por IC, PG e
PD na premiacdo anual dos
melhores artigos publicados no
periodo.

Estimular a publicacdo das pesquisas
realizadas por IC, PG e PD na
premiacao anual dos melhores
artigos publicados no periodo.

Abrir anualmente
edital/chamada para o Prémio
Jovens Talentos.

Apoiar as atividades de pesquisa
realizadas por pds-doutorandos.

Apoiar as atividades de pesquisa
realizadas por pds-doutorandos.

Abrir anualmente
edital/chamada para uso de RTI
para compra de consumiveis
para pds-doutorandos
formalmente cadastrados.

Estimular a participacao dos
discentes IB no SIICUSP.

Estimular a participacao dos
discentes IB no SIICUSP.

Utilizar RTI-FAPESP para pagar
pela impressdo de painéis de
discentes IB apresentados no
SIICUSP.

-NUmero de itens de produgdo
intelectual, na forma de
artigos cientificos, capitulos
de livros, livros e patentes,
assim como indices que
permitam aferir o impacto da
producao (incluindo o nimero
de citagoes).

-Captacdo de recursos, em
numero, diversidade e
magnitude dos projetos de
pesquisa.

-Numero de pds-doutorandos
e ICs.

-NUmero de inscritos nos
Editais Jovens Talentos.

-NUmero de inscritos no
edital/chamada RTI-IB /
numero de pds-doutorandos
contemplados.

-Nimero de discentes IB
participantes no SIICUSP por
ano.




Estimular a coprodugao de
politica publica feita no IB e
sua divulgacao.

Ao menos um evento (workshop)
sobre coproducdo de politicas
publicas em questdes
sécio-ambientais emergentes.

Ao menos dois eventos (workshop)
sobre coproducdo de politicas
publicas em questdes
sécio-ambientais emergentes.

Levantar acdes existentes voltadas
ao embasamento, transposicao de
conhecimento ou coproducdo de
politicas publicas sdcio-ambientais
lideradas por pesquisadores do IB.

Levantar acdes existentes voltadas
ao embasamento, transposicao de
conhecimento ou coproducdo de
politicas publicas sdcio-ambientais
lideradas por pesquisadores do IB.

Realizar eventos focados no
tema da inovacao,
empreendedorismo e no
estimulo da co-producdo de
conhecimento aciondvel
considerando as pesquisas
feitas no IB para a sociedade.

-Numero de eventos
realizados.

-NUmero de empresas
gestadas.

-Nimero de atividades que
revelem ag¢des de inovacdo/
empreendedorismo/ politica
publica e
transferéncia/transposicdo.

Aumentar integragdo entre
areas de conhecimento
tanto dentro da biologia
quanto entre a biologia e
outras disciplinas.

Produzir um documento
descrevendo o grau de
interdisciplinaridade presente na
produgdo académica do IB.

Produzir um documento
descrevendo o grau de
interdisciplinaridade presente na
produgdo académica do IB.

Fazer diagndstico do grau de
interdisciplinaridade
atualmente presente na
producdo de conhecimento
do IB.

Promover a comunicagao na
comunidade assim como a
divulgagdo das suas contribuigdes.

Promover a comunicagdo na
comunidade assim como a
divulgacdo das suas contribuicGes.

Realizar eventos (palestras,
simpdsios) sobre temas
centrais e interdisciplinares,
gue contribuam para 1)
aproximar membros da
comunidade do IB, e 2)
promover as convergéncias
disciplinares da biologia.

-Numero de publica¢des ou
projetos que indiquem
abordagens interdisciplinares
(por exemplo, aquelas
envolvendo mais de um
departamento do IB).

-NUmero de eventos
realizados e alcance (niumero
e perfil de participantes).

Manter e incrementar a
internacionalizacdo da
pesquisa no IB.

Produzir um documento
descrevendo o grau de
internacionalizacdo presente na
producado académica do IB.

Produzir um documento
descrevendo o grau de
internacionalizacdo presente na
producdo académica do IB.

Fazer diagndstico do grau de
internacionalizagdo
atualmente presente na
producdo de conhecimento
do IB.

Aumentar a visibilidade
internacional da producgdo no IB.

Aumentar a visibilidade
internacional da producdo no IB.

Manter a versdao em Inglés da
pagina do IB atualizada.

Estender o conteudo da
pagina do IB em Inglés.

-Publicagdes em colaboragdo
com equipes estrangeiras e
nacionais (valorizando aquelas
onde ha colaboracdo dos
parceiros tanto no desenho
guanto na execugao da
pesquisa).

-Estabelecimento de
colaboragdes e convénios
formais com outras
instituicoes.

-Numero de discentes e




pesquisadores de outras
instituicGes recebidos para
visitas e estagios.

-Numero de discentes e
pesquisadores que realizaram
visitas e estagios em outras
instituicOes.

Manter e aprimorar a
infraestrutura comum para
pesquisa.

Fazer o planejamento financeiro
do uso de RTI a curto prazo em
infraestrutura multiusudria.

Fazer o planejamento financeiro
do uso de RTl a médio prazo em
infraestrutura multiusudria.

Aplicar parcela da RTI em
InstalagOes Animais, Fitotério,
e equipamentos
multiusuarios.

Manter o bom funcionamento das
centrais multiusuarios existentes
no IB.

Manter o bom funcionamento das
centrais multiusuarios existentes
no IB.

Participar de Editais de Apoio
a Propostas Estratégicas para
Infraestrutura de Pesquisa
(PRPI) e de outras agéncias de
fomento que centralizam os
editais nas unidades (ex.,
FINEP).

Estabelecer novas unidades
integradas (facilities).

Estabelecer novas unidades
integradas (facilities).

Fazer o diagndstico e andlise
da necessidade de novas
unidades integradas
(facilities).

-Montante do valor RTI
investido em infraestrutura
multiusuaria.

-NUmero de usuario das
unidades integradas (facilities)
do IB.

-Numero de novas unidades
integradas (facilities).

-Numero de propostas
submetidas aos editais PRPI.

-NUmero de propostas
contempladas em editais PRPI.

Promover a discussdo sobre
a criacdo de novas linhas de
pesquisa e diversificacdo do
corpo docente.

Fazer o diagndstico sobre as linhas
de pesquisa existentes no IB e
novas areas de interesse.

Fazer o diagndstico sobre as linhas
de pesquisa existentes no IB e novas
areas de interesse.

Realizar o levantamento dos
dados relacionados aos grupos
e linhas de pesquisa do IB,
considerando o tamanho dos
grupos de pesquisa, tempos
para aposentadoria e relevancia
da linha de pesquisa para o IB.

Realizar ao menos dois eventos
(workshop) para discutir o
diagnostico sobre as linhas de
pesquisa do IB.

-Numero de novas linhas de
pesquisas criadas no IB

-NUumero de linhas de pesquisa
extintas no IB

-NUimero de workshops de
diagndstico realizados

-Adesdo da comunidade do IB
aos workshops.




Manter a representac¢ao da
CPgl na Comissao de Claros do
IB.

Governanga na pesquisa.

Realizar a gestdo transparente de
recursos da RTI FAPESP.

Realizar a gestdo transparente de
recursos da RTI FAPESP.

Fazer o planejamento
financeiro a curto e médio
prazo e o compartilhamento
deste com chefes de
Departamento e Diretoria em
reunides anuais.

Desenvolver a Pesquisa e Inovag¢ao
Responsdvel, enfatizando sempre
seus principios de educag¢ao
cientifica, ética, igualdade de
género, acesso aberto aos
resultados de trabalho cientifico e
engajamento publico da ciéncia.

Desenvolver a Pesquisa e Inovac¢do
Responsavel.

Realizar eventos (palestras,
workshops) ou outras
orientacdes sobre Ciéncia
Aberta (DORA e FAIR
Principles).

Gerenciar processos relacionados
a edital/chamada PRPI.

Aumentar a participagao IB em
edital/chamada PRPI.

Divulgar amplamente os editais
e os parametros IB para
formato de projetos e avaliacao
destes.

Realizar o processo de
avaliagdo de projetos para
distribuicdo de bolsas PIBIC,
PIBITI, PIBIC-EM e PUB
pesquisa.

Dar suporte a comunidade IB
sobre envio e remessa de
Patrimonio Genético Brasileiro e
cadastros SisGen e IBAMA.

Dar suporte a comunidade IB sobre
envio e remessa de Patrimonio
Genético Brasileiro e cadastros
SisGen e IBAMA.

Manter atualizados os
procedimentos e
documentacgdes segundo a
legislacdo vigente.

Revisar documentos referentes
ao envio e remessa de
amostras do patrimonio
genético Brasileiro associadas a
projetos de pesquisa.

-Execucao financeira de pelo
menos 90% do valor total da
RTI até dois meses antes do

término de sua vigéncia.

-Numero de editais divulgados
e numero de submissdes.

-NUmero de consultas sobre
questdes regimentais por ano.

-NUmero de envio/remessa
processados.

-NUmero de consultas sobre
guestdes regimentais
relacionadas ao patrimonio
genético.




ANEXO 4 — Cultura e Extensao

Objetivos

Metas parciais (2025)

Metas finais (2027)

Estratégias para o
cumprimento

Indicadores

Fortalecer a¢des de
cultura e extensdo
universitaria.

Manter e amparar o universo
de atividades de cultura e
extensdo voltadas a
comunidade externa que ja
existem no IB.

Manter e amparar o universo
de atividades de cultura e
extensdo que existem no IB e
fomentar novas iniciativas
extensionistas.

Facilitar a integracdo entre
comunidades externas e
internas nas atividades de
cultura e extensao.

- Ndmero de agbes de
cultura e extensdo voltadas
a comunidade externa.

- Avaliacao das atividades
extensionistas pelos
participantes

Amparar as atividades de
extensdo voltadas a
comunidade académica.

Amparar as atividades de
extensdo voltadas a
comunidade académica.

Apoiar a¢des extensionistas
voltadas a comunidade
académica.

- Numero de atividades de
extensdo voltadas a
comunidade académica.

Regularizar as agdes
extensionistas no marco
normativo da curricularizagao
da extensao.

Manter a normatizagao das
acoes extensionistas. Promover
workshops e outras a¢des
formativas para a extensao.
Promover estagios de extensao
universitaria.

Promover a formacgdo dos
discentes para a realizagao de
acdes extensionistas em seus
diferentes contextos.

- Numero de atividades
extensionistas
normatizadas.

- AcGes formativas para a
extensdo realizadas.

- Ndmero de discentes que
usufruiram de uma ac¢do
formativa para a extensao.




Objetivos

Metas parciais (2025)

Metas finais (2027)

Estratégias para o
cumprimento

Indicadores

- Numero de discentes
estagidrios de acOes
extensionistas.

Lancar, pelo menos, um edital
de financiamento.

Propiciar espacos formativos
para a comunidade interna do
IB.

Langar, pelo menos, dois editais
de financiamento.

Propiciar espacos formativos
para a comunidade interna do
IB.

Incentivar a co-criacdo de
produtos e/ou
conhecimentos.

- Inscricdo de projetos nos
editais

- Relatdrios de avaliagdo dos
projetos.

- Participagao das
comunidades externas na
elaboracdo, execucdo e
avaliacdo dos projetos.

Fortalecer o catdlogo e registro
das atividades extensionistas
do IB.

Fortalecer o catdlogo e registro
das atividades extensionistas do
IB.

Promover uma curadoria
voltada as a¢Ges de cultura e
extensdo no IB.

- Atividades extensionistas
do IB registradas.

- Realizagao de um censo
das atividades realizadas no
periodo.

Estabelecer eventos que
promovam a interagao entre
docentes e discentes de
diversas Unidades da USP e
criar agdes extensionistas
neste contexto.

Estabelecer eventos que
promovam a intera¢ao entre
docentes e discentes de
diversas Unidades da USP e
criar agdes extensionistas neste
contexto.

Promover agoes
interdisciplinares e
interunidades nas atividades
extensionistas do IB.

- Ndmero de eventos de
extensdo oferecidos que
tenham o carater
interunidades e envolvam o
IB.




Objetivos Metas parciais (2025) Metas finais (2027) Estratégias para o Indicadores
cumprimento
Aumentar a Implementar agdes conjuntas Implementar agdes conjuntas Valorizar docentes que - NUumero de acoes

presencga e impacto
da extensdo IB em
politicas publicas

com orgdos gestores do Setor
Publico.

com érgaos gestores do Setor
Publico.

Contribuir na elaboracdo de
documento ou implantagdo de
proposta voltada para o
desenvolvimento de politicas
publicas ou tomada de decisao
em questdes societais ou
socioambientais

buscam o alcance politico da
producdo de conhecimento
realizada no IB.

implementadas com érgdos

do Setor Publico.

Promover a
integracdo da
extensdao com
pesquisa e ensino,
tanto na graduacao
quanto na
pos-graduacao

Ter projetos de pesquisa que
incluam a extensao nas suas
atividades propostas.

Ter projetos de pesquisa que
incluam a extensao nas suas
atividades propostas.

Incentivar as acGes de
extensdo vinculadas a
projetos de pesquisa
financiados por agéncias de
fomento.

- Projetos de pesquisa que
realizaram as atividades
extensionistas propostas

Criar a¢Oes facilitadoras para a
popularizacdo da ciéncia pelos
PPG do IB e aumentar a
visibilidade das ac¢0es ja
existentes.

Criar a¢Oes facilitadoras para a
popularizacdo da ciéncia pelos
PPG do IB e aumentar a
visibilidade das agdes ja
existentes.

Fortalecer os impactos dos
PPG do IB na sociedade
externa, incluindo inovacao,
difusdo e transferéncia de
conhecimento, e a¢bes que
promovam a popularizacdo da
ciéncia.

- Material extensionista

publicado, tanto no
contexto de material
didatico quanto de
divulgacao ou literacia
cientifica.

- Namero de outras a¢des
criadas que facilitem a
popularizacdo da ciéncia




Objetivos Metas parciais (2025) Metas finais (2027) Estratégias para o Indicadores
cumprimento

Elaborar uma proposta que Reorganizar o uso dos espacos Ampliar os espacos fisicos - Projeto elaborado;
busque financiamento para o fisicos para contemplar tais existentes para atividades
aprimoramento de um espaco | atividades. sdcio-cientificas. - Espago fisico ampliado.
para atividades
socio-cientificas.

Ampliar a Criacdo de material de Criacdo e utilizacdo de material. | Criacdo e utilizacdo de - Material criado e

divulgacdo das
acdes de cultura e
extensdo do IB.

divulgacao, tais como redes
sociais e material impresso.

material de divulgacdo do IB.

divulgado

Promover agdes
culturais na
comunidade IB.

Manter os eventos culturais ja
existentes. Promover os
coletivos atrelados a agGes
culturais.

Manter os eventos culturais ja
existentes. Promover os
coletivos atrelados a a¢des
culturais. Fomentar interagdes
com outras unidades, com forte
foco em artes e humanidades.

Promover e manter as acles
culturais que ja existem no IB
e promover novas vertentes

ainda ndo consolidadas.

- Numero de eventos
culturais oferecidos.

- Namero de funciondrios
docentes e ndo docentes, e
numero de discentes que
participaram de eventos
culturais.

- Nimero de unidades com
a qual o IB interagiu no
ambito de cultura
universitaria.




ANEXO 5 - Inclusao e Pertencimento

Objetivos

Metas parciais (2025)

Metas finais (2027)

Estratégias

Indicadores

Elaborar e implementar
diretrizes que orientem a
acdo do IB no campo de
Inclusdo e Pertencimento em
conformidade com seu
projeto académico.

Trabalhar para efetivar
melhorias em politicas de
inclusdo/acbes afirmativas.

Trabalhar para efetivar
melhorias em politicas de
inclusdo/agdes afirmativas.

Aprimoramento de politicas de
inclusdo/acdes afirmativas na
comunidade do IB, contribuindo
para gerar pertencimento.

Apoio e estimulo de a¢bes de
comissdes estatutarias e
ndo-estatutdrias para o
aprimoramento de politicas de
inclusdo/acdes afirmativas.

Apoio e estimulo para o
reconhecimento e o didlogo
criativo com a diversidade,
articulados com politicas de
inclusdo/ac¢Ges afirmativas.

Ampliacdo das estratégias de a¢des
de politicas de inclusdo/ag¢oes
afirmativas para as individualidades
de cada categoria da comunidade
do IB e a sua integragao.

Melhorias em politicas de
inclusdo/agdes afirmativas e
seu alcance nos ambitos dos
ensinos de graduacdo e
pds-graduacdo, pesquisa e
cultura e extensao.

Melhorias em politicas de
inclusdo/acbes afirmativas e
seu alcance nos ambitos de
comissbes ndo-estatutarias e
coletivos.

Numero de a¢des que
promovam o reconhecimento,
respeito e didlogo da
diversidade.

Estimular e aumentar o
didlogo com a comunidade
do IB no ambito de
inclusdo e pertencimento e
facilitando a intermediacao
junto a PRIP e outras
instancias do IB e da USP.

Estimular e aumentar o
didlogo com a comunidade
do IB no ambito de
inclusdo e pertencimento e
facilitando a
intermediacdo junto a PRIP
e outras instancias do IB e
da USP.

Desenvolver e disponibilizar um
canal online continuo de didlogo
com a comunidade do IB,
facilitando a apresentacdo de
demandas para intermediacdo
junto a PRIP e outras instancias do
IB e da USP.

Numero de demandas
recebidas e atendidas.
Avaliagdo de satisfacao dos
demandantes sobre a acdo da
CIP nas suas solicitacdes.




Discutir, articular e elaborar
propostas de politicas
publicas de inclusdo/ac¢des
afirmativas alinhados com
outras comissoes
estatutarias e
ndo-estatutarias, coletivos
e outros membros da
comunidade IB.

Discutir, articular e
elaborar propostas de
politicas publicas de
inclusdo/acbes afirmativas
alinhados com outras
comissdes estatutdrias e
ndo-estatutarias, coletivos
e outros membros da
comunidade IB.

Propor a formacgdo de GTs
alinhados com outras comissdes
estatutarias, ndo-estatutarias,
coletivos e outros membros da
comunidade IB, para discussao e
elaboragdo de propostas de
politicas de inclusdo/acGes
afirmativas.

Elaboragdo de relatdrios e analise
da dimensdo de propostas futuras.

Numero e tipos de GTs
propostos e de participacdes
em GTs.

Estimular e apoiar iniciativas
do IB no campo de Inclusdo e
Pertencimento.

Auxiliar na implementagao
de Politica de
Acessibilidade Pedagdgica
a discentes com transtorno
de neurodesenvolvimento

Implementar Politica de
Acessibilidade Pedagdgica
a discentes com transtorno
de neurodesenvolvimento

Participacdo de GT para elaboracdo
de proposta Politica de
Acessibilidade Pedagdgica a
discentes com transtorno de
neurodesenvolvimento.

Articular junto com outras
comissdes a¢des formativas do
corpo docente para a capacitacao
em estratégias pedagdgicas voltada
para Politicas de Acessibilidade
Pedagodgica a discentes com
transtorno de
neurodesenvolvimento

Versdo consolidada de
instrumento de Politica de
Acessibilidade Pedagdgica a
discentes com transtorno de
neurodesenvolvimento.

Numero de pedidos de
Politica de Acessibilidade
Pedagodgica (PAP) a discentes
com transtorno de
neurodesenvolvimento.

Numero de disciplinas que
implementaram ag¢des de PAP.

Numero de docentes
participantes das a¢Oes
formativas.

Colaborar para a
institucionalizacdo de
coletivos do IB afeitos a
inclusdo e pertencimento.

Colaborar para a
institucionalizacdo de
coletivos do IB afeitos a
inclusdo e pertencimento.

Discussao e promogado da
institucionalizacdo de coletivos
junto a CIP.

Numero de coletivos
institucionalizados junto a CIP.




Estreitar os lacos com
comissdes ndo estatutarias
e coletivos.

Promover um
relacionamento mais
préximo com comissdes
nao estatutarias e
coletivos.

Apoio e didlogo com comissGes ndo
estatutarias, como a IB Acolhe, IB
Mulheres, Coletivo Bitita, entre
outras, sobre a¢cdes no ambito de
inclusdo e pertencimento.

Numero de atividades
promovidas em conjunto com
as comissoes e coletivos.

Numero de participacGes em
atividades desenvolvidas
pelas comissées e coletivos.

Promover o didlogo e a
discussdo de propostas que
busquem agoes de
integracdo das trés
categorias universitdrias
mediante a cultura e
extensao.

Promover o didlogo e a
discussdo de propostas
gue busquem agbes de
integracdo das trés
categorias universitarias
mediante a cultura e
extensdo.

Promover maior integracdo das trés
categorias universitarias mediante
acOes de cultura e extensao,
estimulando propostas de a¢bes
que busquem a inclusdo e o
pertencimento.

Numero de a¢Oes de
integracdo das trés categorias
realizadas.

Apoiar e acolher
estudantes e
pesquisadores estrangeiros
nas suas atividades no
ambito de inclusdo e
pertencimento.

Apoiar e acolher
estudantes e
pesquisadores estrangeiros
nas suas atividades no
ambito de inclusdo e
pertencimento.

Colaboragdao com outras comissdes
para prover um ambiente
acolhedor que favoreca a inclusdo e
pertencimento durante a estadia.

Numero de estudantes e
pesquisadores estrangeiros
atendidos.

Avaliacdo de satisfacdo de
estudantes e pesquisadores
no ambito de inclusdo e
pertencimento durante sua
permanéncia.

Zelar, por meio de avaliacbes
permanentes, pela qualidade
do trabalho e adequacdo dos
meios as finalidades no
campo de inclusao e
pertencimento.

Instrumentalizar e realizar
avaliagdes periddicas das
acdes de politicas de
inclusdo/agbes afirmativas.

Instrumentalizar e realizar
a avaliagao final das agdes
de politicas de
inclusdo/acdes afirmativas.

Avaliagdo continua da atuagao da
CIP do IB.

Relatério final do periodo de
acdes de politicas de
inclusdo/acbes afirmativas,
sob o ponto de vista
gualitativo e quantitativo.




ANEXO 6

4. Eixos Transversais Integrativos

4.1 Objetivos e metas para integragao de ensino, pesquisa, cultura e extensao, inclusdo e pertencimento (p. ex.: iniciacdo cientifica, estagios, projetos de extensdo,

eventos artisticos e culturais e demais atividades que articulem as diferentes instancias da vida académica)

Objetivos

Metas parciais (2025)

Metas finais (2027)

Estratégias para o cumprimento

Indicadores

Eixos integrados

i) Fomentar
ambiente mais
inclusivo e apoiar
de forma
integrada os
membros da
comunidade do IB

- Atender Estudantes de
graduacdo por meio de
programas académicos de
permanéncia, tutoria e
mentoria que promovam
acles de inclusdo e o
sentimento de
pertencimento

- Atender estudantes de
graduacdo por meio de
programas académicos de
permanéncia, tutoria e
mentoria que promovam
acles de inclusdoe o
sentimento de
pertencimento

- Oferecer atividades regulares
de tutoria e mentoria para
estudantes que demandem
intervencgdes de inclusao e
pertencimento

- Nimero de demandas
recebidas e atendidas e
avaliacdo de seu impacto
na permanéncia e
pertencimento

-avaliagdo dos programas
pelos discentes

Ensino (Graduacdo),
Inclusdo e
Pertencimento

- Facilitar a comunicagdo
entre comissoes
estatutarias e ndo
estatutarias do IB, assim
como seus coletivos de
estudantes e outras
instancias da USP e outras
areas, em ac¢des de inclusao
e pertencimento

- Facilitar a comunicacdo
entre comissoes
estatutdrias e nao
estatutarias do IB, assim
como seus coletivos de
estudantes e outras
instancias da USP e outras
areas, em ac¢les de inclusao
e pertencimento

- Estabelecer parcerias para
enfrentamento das questdes de
inclusdo e pertencimento

- Nimero de mediac¢oes
realizadas e seus
impactos

Ensino (Graduacdo e
Pés-Graduacdo),
Pesquisa e Inovagao,
Cultura e Extensdo,
Inclusdo e
Pertencimento




Objetivos

Metas parciais (2025)

Metas finais (2027)

Estratégias para o cumprimento

Indicadores

Eixos integrados

- Implementar agdes
afirmativas para minorias
sociais

- Implementar agdes
afirmativas para minorias
sociais

- Desenvolver mecanismos de
busca e detec¢do de elementos
causadores de desigualdade e
de fragilidade para as minorias
sociais do IB

- Promover e acompanhar
discussdes e resultados de
acGes afirmativas

- Elementos
desestabilizadores das
minorias sociais
detectados, qualitativa e
quantitativamente

- Nimero de ac¢Ges e
mediagdes realizadas

- Avaliacdo das acbes
afirmativas, pelo publico
alvo

Ensino (Graduagdo e
Pés-Graduacao),
Pesquisa e Inovacao,
Cultura e Extensao,
Inclusdo e
Pertencimento

- Diminuir a evasao de
estudantes em situacdes de
vulnerabilidade
socioecondmica, de saude
mental e aqueles com
dificuldades académicas

- Colaborar com ac¢Ges de
prevencao relacionadas a
evasao de estudantes em
situagOes de
vulnerabilidade
socioeconOmica, de saude
mental e aqueles com
dificuldades académicas

- Promover e acompanhar
discussoes e resultados de
acdes para prevenir a evasao

- Nimero de agGes e de
intervencgdes realizadas

Ensino (Graduacdo e
Pés-Graduacdo),
Inclusdo e
Pertencimento




Objetivos

Metas parciais (2025)

Metas finais (2027)

Estratégias para o cumprimento

Indicadores

Eixos integrados

- Facilitar a participacdao em
atividades e editais de
apoio a ensino, pesquisa e
extensdo relacionados a
acGes afirmativas

- Facilitar a participacdao em
atividades e editais de
apoio a ensino, pesquisa e
extensado relacionados a
acOes afirmativas

- Promover e acompanhar
discussdes e resultados

- Nimero de ac¢Oes e de
mediagdes realizadas

Ensino (Graduagdo e
Pés-Graduacao),
Pesquisa e Inovacao,
Inclusdo e
Pertencimento

- Apoiar as atividades de
extensdo voltadas a
comunidade académica
com foco nainclusdo e
pertencimento

- Apoiar as atividades de
extensdo voltadas a
comunidade académica
com foco nainclusdo e
pertencimento

- Acompanhar as atividades

- Nimero de
acompanhamentos
realizados e analise de
seu impacto no
pertencimento

Cultura e Extensao,
Inclusdo e
Pertencimento

- Organizar eventos (como
seminarios, rodas de
conversas, ciclos de
palestras, etc.) para
promover a discussao e
reflexdo sobre inclusdo e
pertencimento

- Organizar eventos (como
seminarios, rodas de
conversas, ciclos de
palestras, etc.) para
promover a discussdo e
reflexdo sobre inclusdo e
pertencimento

- Organizar eventos (por
exemplo, seminarios, roda de
conversas, ciclo de palestras,
etc.), junto com outras
comissdes e coletivos do IB e
instancias da USP (por exemplo,
ECOS e PRIP), que estimulem a
discussdo e reflexdao sobre
inclusao e pertencimento

- Niumero de eventos
organizados e impacto
sobre a inclusdo e
pertencimento dos alunos

Ensino (Graduagdo e
Pés-Graduacao),
Pesquisa, Inclusdo e
Pertencimento




Objetivos

Metas parciais (2025)

Metas finais (2027)

Estratégias para o cumprimento

Indicadores

Eixos integrados

- Auxiliar na
implementacao de Politica
de Acessibilidade
Pedagdgica para discentes
neurodivergentes e na
capacitacao docente para
atendé-los

- Auxiliar na
implementacao de Politica
de Acessibilidade
Pedagdgica para discentes
neurodivergentes e na
capacitacao docente para
atendé-los

- Participar de GTs, promover e
articular a¢oes voltadas a
Politica de Acessibilidade
Pedagdgica a discentes
neurodivergentes

- Andlise do impacto da
politica de acessibilidade
para a rotina de discentes
neurodivergentes

Ensino (Graduagdo e
Pés-Graduacao),
Inclusdo e
Pertencimento

ii) Manter e
aprimorar a
producdo de
conhecimento
cientifico

- Langar um edital anual
para o Prémio Jovens
Talentos para os niveis de
graduacdo, pés-graduacao
e pés-doutoramento

- Apoiar a participagao dos
discentes IB em eventos
como SIICUSP, certames de
pos-graduacdo (Prémio
Destaque USP, Prémio
Capes de Teses, etc.) e
pos-doutoramento,
financiando a confecc¢do de
posters, auxiliando na
producgdo de videos, etc

- Langar um edital anual
para o Prémio Jovens
Talentos para os niveis de
graduacdo, pés-graduacao
e poés-doutoramento

- Apoiar a participagao dos
discentes IB em eventos
como SIICUSP, certames de
pos-graduagao (Prémio
Destaque USP, Prémio
Capes de Teses, etc.) e
pods-doutoramento,
financiando a confec¢do de
posters, auxiliando na
produgdo de videos, etc

- Desenvolver diagndsticos do
guadro vigente

- Estimular a publicagdo das
pesquisas realizadas por IC, PG
e PD na premiacdo anual dos
melhores artigos publicados no
periodo.

- Fomentar a participagao e
apresentacado das atividades de
pesquisa de IC no SIICUSP

- Nimero de itens de
produgdo intelectual, na
forma de artigos
cientificos, capitulos de
livros, livros e patentes,
assim como indices
quantitativos e
qualitativos que
permitam aferir o
impacto da producao
(incluindo o niumero de
citacOes de artigos,
assim como novas
métrica de impacto na
sociedade)

- Niumero de
pds-doutorandos ICs e JPs

Pesquisa e Inovagao e
Ensino (Graduacdo e
Pés-Graduacgao)




Objetivos

Metas parciais (2025)

Metas finais (2027)

Estratégias para o cumprimento

Indicadores

Eixos integrados

- Nimero de inscritos nos
Editais Jovens Talentos

- Nimero de discentes IB
participantes no SIICUSP
por ano

- Gerenciar processos
relacionados a
editais/chamadas da PRG,
PRPG, PRPI, PRCEU e PRIP

- Atuar no recrutamento de
discentes qualificados nos
niveis de graduacdo e
pos-graduacdo, e de
pesquisadores em
pds-doutoramento

- Gerenciar documentos
referentes ao envio e
remessa de amostras do
patrimonio genético
Brasileiro

- Gerenciar processos
relacionados a
editais/chamadas da PRG,
PRPG, PRPI, PRCEU e PRIP

- Atuar no recrutamento de
discentes qualificados nos
niveis de graduacdo e
pds-graduacdo, e de
pesquisadores em
pods-doutoramento

- Gerenciar documentos
referentes ao envio e
remessa de amostras do
patrimonio genético
Brasileiro

- Divulgar amplamente os
editais e os parametros IB para
formato de projetos e avaliacao
destes

- Realizar o processo de
avaliacao de projetos para
distribuicdo de bolsas PIBIC,
PIBITI, PIBIC-EM e PUB

- Manter atualizados os
procedimentos e
documentacgdes segundo a
legislacdo vigente

- Dar suporte a comunidade IB
sobre cadastros SisGen e IBAMA

- Numero de editais
divulgados e numero de
concessoes

- Nimero de consultas
sobre questdes
regimentais por ano

- Nimero de
envio/remessa
processados

- Nimero de consultas
sobre questdes
regimentais relacionadas
ao patrimonio genético

Pesquisa e Inovacgao,
Ensino (Graduacdo e
Pés-Graduacdo),
Extensdo e Inclusdo e
Pertencimento




Objetivos

Metas parciais (2025)

Metas finais (2027)

Estratégias para o cumprimento

Indicadores

Eixos integrados

iii) Promover a
integracao
ensino-pesquisa-

extensao

- Incentivar projetos de
pesquisa que incluam
formalmente a extensdo
nas suas atividades
formalmente propostas e
apoiadas financeiramente

- Incentivar a¢des
facilitadoras para a
popularizacao da ciéncia
pelos PPG do IB visando
também aumentar a
visibilidade das acdes ja
existentes

- Fomentar propostas que
busquem financiamento
para o aprimoramento de
um espago para atividades
socio-cientificas, além de
reorganizar o uso dos
espacos fisicos para
contemplar tais atividades

- Fomentar o engajamento
civico em questoes de
interesse de diferentes
setores da sociedade

- Ter canais de
comunicagao que
favorecam o engajamento
civico em questoes de
interesse de diferentes
setores da sociedade e 0 IB

- Divulgar amplamente as
atividades de extensdo
institucionalizadas

- Desenvolver diagndsticos das
atividades que integram
ensino-pesquisa-extensao

- Niumero de
interacdes/atendimentos]
DC1] aos diferentes
setores da sociedade

- Ndmero e andlise dos
projetos de pesquisa
influenciados pelo
engajamento civico no IB
- Nimero de
atendimentos em
aconselhamento genético
e seu impacto

- Nimero de escolas
atendidas pela Estagdo
Biologia e andlise do
impacto da atividade

- Nimero de discentes
monitores envolvidos nas
atividades de extensdo

- Nimero de
atendimentos realizados
pelo Herbario SPF a
comunidade externa e
seu impacto

- Nimeros de entrevistas
realizadas sob demanda
de questdes de interesse
de diferentes setores da
sociedade

Pesquisa e Inovagao,
Ensino (Graduacdo e
Pés-Graduacdo),
Extensao




4.2. Objetivos e metas para projetos interdisciplinares e/ou interprofissionais associados a eixos como ensino, pesquisa, cultura e extensdo, inclusdo e pertencimento,

promogao da inova¢dao e empreendedorismo.

Objetivos

Metas parciais (2025)

Metas finais (2027)

Estratégias para o cumprimento

Indicadores

Eixos integrados

i) Estimular a
coprodugado de
politica publica
feitano IB e sua
divulgacao

- Ao menos um evento
(workshop), organizado
pelo corpo docente do IB,
para coproducdo de
politicas publicas em
guestdes sdcio-ambientais
emergentes

- Ao menos dois eventos
(workshop), organizados
pelo corpo docente do IB,
para coproducdo de
politicas publicas em
questoes sdcio-ambientais
emergentes

- Estimular a realizacdo de
eventos de coproducdo de
politicas publicas considerando
as pesquisas feitas no IB para a
sociedade

- Nimero de eventos,
artigos ou documentos
técnico-cientificos voltados
para a coproducao de
politicas publicas

Pesquisa e
Inovagdo, Ensino de
Graduagao e
Pés-Graduacdo),
Cultura e Extensao




Objetivos

Metas parciais (2025)

Metas finais (2027)

Estratégias para o cumprimento

Indicadores

Eixos integrados

- Levantar agles
existentes voltadas ao
embasamento,
transposicdo de
conhecimento ou
coproducdo de politicas
publicas sdcio-ambientais
lideradas por
pesquisadores do IB

- Levantar agdes
existentes voltadas ao
embasamento,
transposicdo de
conhecimento ou
coproducdo de politicas
publicas sdcio-ambientais
lideradas por
pesquisadores do IB

- Numero e tipo de
interacdes com setores de
gestdo publica

ii) Aumentar
integracao entre
areas de
conhecimento
tanto dentro da
biologia quanto
entre a biologia e
outras disciplinas

- Produzir um documento
descrevendo o grau de
interdisciplinaridade
presente na produgdo
académica do IB

- Realizar palestras,
eventos e simpdsios sobre
temas centrais e
interdisciplinares, que
contribuam para 1)

- Produzir um documento
descrevendo o grau de
interdisciplinaridade
presente na produgdo
académica do IB

- Realizar palestras,
eventos e simpdsios sobre
temas centrais e
interdisciplinares, que
contribuam para 1)

- Fazer diagnéstico do grau
de interdisciplinaridade
atualmente presente na
producao de conhecimento
do IB

- Promover a comunicac¢ao
na comunidade assim como
a divulgacdo das suas
contribuicbes

- NUmero de
publicacdes ou projetos
que indiquem
abordagens
interdisciplinares (por
exemplo, aquelas
envolvendo mais de um
departamento do IB, ou
diferentes institutos da
USP ou externos a USP)

Pesquisa e
Inovagao, Ensino
(Graduagdo e
Pés-Graduacdo) e
Cultura e Extensao




Objetivos

Metas parciais (2025)

Metas finais (2027)

Estratégias para o cumprimento

Indicadores

Eixos integrados

aproximar membros da
comunidade do IB, 2)
promover as
convergéncias
disciplinares da biologia, e
3) aproximar a
comunidade do IB com a
de outros institutos da
USP ou externos a USP

aproximar membros da
comunidade do IB, 2)
promover as
convergéncias
disciplinares da biologia, e
3) integrar a comunidade
do IB junto com a de
outros institutos da USP
ou externos a USP

- Promover agdes conjuntas
entre o IB e outras Unidades
da USP, visando a co-criacdo
e exploragdo de novas
vertentes de acdo em
ensino, pesquisa e extensao
universitaria

- Numero de eventos
realizados e alcance
(numero e perfil de
participantes)

- Qualidade do retorno
de participantes em
eventos organizados
pelo IB, neste contexto

iii) Manter e
aprimorar a
infraestrutura
comum para
pesquisa

- Planejamento
financeiro do uso de RTI
a curto prazo em
infraestrutura
multiusuaria

- Manter o bom
funcionamento das
centrais multiusuarios
existentes no IB

- Planejamento
financeiro do uso de RTI
a médio prazo em
infraestrutura
multiusudria

- Manter o bom
funcionamento das
centrais multiusuarios
existentes no IB

- Aplicar parcela da RTl em
Instalagdes Animais,
Fitotério, equipamentos
multiusuarios

- Estabelecer unidades
integradas (facilities) e manter
as centrais multiusuarios
existentes

- Avaliar a necessidade de
novas unidades integradas
(facilities)

- Montante do valor RTI
investido em infraestrutura
multiusuaria

- Nimero de usuario das
unidades integradas
(facilities) do IB

- Estabelecimento de
novas unidades integradas
(facilities)

Pesquisa e
Inovagdo, Ensino
(Graduagdo e
Pés-Graduacdo),




Objetivos

Metas parciais (2025)

Metas finais (2027)

Estratégias para o cumprimento

Indicadores

Eixos integrados

iv) Promover a
discussao sobre
as linhas de
pesquisa do IB

- Realizar o levantamento
dos dados relacionados
aos grupos e linhas de
pesquisa do IB

- Realizar ao menos um
evento (workshop) para
discutir o diagndstico
sobre as linhas de
pesquisa do 1B

- Realizar o levantamento
dos dados relacionados
aos grupos e linhas de
pesquisa do IB

- Realizar ao menos dois
eventos (workshop) para
discutir o diagndstico
sobre as linhas de
pesquisa do IB

- Fazer o diagnéstico sobre as
linhas de pesquisa existentes
no IB e novas areas de interesse
e levar esses dados em
consideragdo na contratacao de
novos docentes

- Participar em agdes
afirmativas para contratagdo
docente

- Ndmero e qualificagdo de
linhas de pesquisas ativas no

1B

- NUmero de linhas de
pesquisas criadas no IB

- Namero de linhas de
pesquisa extintas no IB

- Namero de workshops de

diagndstico realizados

- Adesdo da comunidade do

IB aos workshops

Pesquisa e
Inovagao, Ensino
(Graduagdo e
Pés-Graduacdo),
Inclusdo e
Pertencimento

v) Estimular a
pesquisa
transdisciplinar

- Ao menos um evento
(workshop), organizado
pelo corpo docente do IB,
para producdo de
conhecimento
transdisciplinar

- Ao menos dois eventos
(workshop), organizados
pelo corpo docente do IB,
para producdo de
conhecimento
transdisciplinar

- Estimular e apoiar a geracao
de conhecimento
transdisciplinar e a realizacdo
de eventos fomentando
convergéncias disciplinares

- Numero de
documentos/artigos com
enfoque transdisciplinar

produzidos por docentes do

1B

Pesquisa e
Inovagdo, Ensino de
Graduagdo e
Pés-Graduacdo),
Cultura e Extensao

vi) Manter o
compromisso
com a formacdo
inicial e
continuada de
professores para
a educacdo bdsica

- Manter projetos de
formacao inicial e
continuada de
professores da educacdo
basica, associados ao
tripé ensino, pesquisa e
extensao.

- Manter projetos de
formacgao inicial e
continuada de
professores da educacdo
basica, associados ao
tripé ensino, pesquisa e
extensao.

- Parceria com as redes de
ensino publicas em projetos
de estagio obrigatério e ndo
obrigatdrio.

- Submeter projetos para os
programas institucionais de
iniciacdo a docéncia e
residéncia pedagdgica da

- Numero de escolas
parceiras de estagio de
licenciatura do IB

- Numero de bolsas de
iniciacdo a docéncia e
residéncia pedagdgica

Ensino (Graduacdo
e Pds-Graduagao),
Pesquisa e
Inovacgao, Cultura e
Extensdo, Inclusdo
e Pertencimento




Objetivos

Metas parciais (2025)

Metas finais (2027)

Estratégias para o cumprimento

Indicadores

Eixos integrados

e educacao
superior

- Manter projetos na pds
graduacdo dedicados a
formacao de professores
para o ensino superior

- Manter projetos na pos
graduacdo dedicados a
formacdo de professores
para o ensino superior

CAPES e implantar as bolsas
obtidas.

- Manter o oferecimento de
cursos de formacdo
continuada do préprio IB,
bem como participacdo em
programas da USP de
formacgdo continuada (ex.
USP Escola).

- Submeter e manter
projetos em programas de
pesquisa em parceria com
professores da educacao
basica (ex. Programa
Melhoria do Ensino Publico
ou PROEDUCA da FAPESP)

- Contribuir com
problematizacbes e
orientacOes pedagdgicas na
construgdo curricular de
Ciéncias, Biologia e temas
integradores na educacao
basica

- Manter o oferecimento de
programas de formacdo de
professores do ensino
superior como o PDPD

- NUmero e impacto de
cursos de formacdo
continuada oferecidos e de
professores participantes

- Numero de projetos de
pesquisa em parceria com
professores da educacao
basica bolsistas

- Projetos de articulagdo
com redes de ensino para
implantagcdo/acompanham
ento curricular de Ciéncias,
biologia e temas
integradores

- NUmero de palestras e
cursos especificos de
formacdo de professores
do ensino superior com
participag¢ao do IB




4.3. Objetivos e metas relacionados a nacionaliza¢do e internacionaliza¢do (convénios, cooperagao, dupla-titularidade etc.)

internacionaliza-
¢do paratodaa
comunidade do
IB, incluindo
alunos de
graduacdo e
pos-graduacao,
funciondrios e
docentes

- Enviar, por meio de bolsas
de mobilidade, estudantes
para cursar parte da
graduacao no exterior

- Receber pesquisadores
estrangeiros visitantes para
atividades didaticas e de
pesquisa no IB

- Enviar docentes do IB para
missdes de ensino e pesquisa
em Instituicdes no exterior

- Aumentar a visibilidade
internacional da produgdo no
IB

- Criar um ambiente
intelectual que promova a
internacionaliza¢do em todos

da graduacao no IB

- Aumentar o numero de
bolsas (via AUCANI) para
mobilidade de estudantes
do IB para cursar parte da
graduacgdo no exterior

- Receber pesquisadores
estrangeiros visitantes para
atividades didaticas e de
pesquisa no IB

- Enviar docentes do IB para
missdes de ensino e
pesquisa em Instituicdes no
exterior

- Aumentar a visibilidade
internacional da producao
no IB

universidades estrangeiras

- Mapear potenciais
universidades estrangeiras
parceiras para o
estabelecimento de novos
convénios de cooperacgdo
académica

- Mapear sistematicamente o
grau de internacionalizacdo da
producdo académica do IB

- Sistematizar o processo de
intercambio para alunos de
graduacao

- Prospectar e divulgar bolsas
de mobilidade

- Incluir no site da CRInt
informacgdes essenciais para

pos-graduacdo no IB

- Nimero de alunos do IB
realizando parte da
graduacdo e pds-graduacdo
em universidades
estrangeiras

- Nimero de estagios de
pesquisa no exterior de
professores do 1B

- Ndmero de visitas
académicas de professores
e discentes estrangeiros

- Ndmero de convénios de
cooperagao académica
assinados entreo IB e
universidades estrangeiras

Objetivos Metas parciais (2025) Metas finais (2027) Estratégias para o cumprimento | Indicadores Eixos integrados

!) Manter e - Recebe.r estudantes - Aumentar o numerf) de - Estabélecer e divulgar novos -Impacto da mte'ra(;ao dos Ensino (Graduacio
incrementar estrangeiros para cursar estudantes estrangeiros convénios de cooperagao alunos estrangeiros e Pés-Graduacio)
acoes de parte da graduagdo no IB recebidos para cursar parte | académica entreoIB e cursando a graduacgdo e

Pesquisa e
Inovagao, Cultura e
Extensao




Objetivos

Metas parciais (2025)

Metas finais (2027)

Estratégias para o cumprimento

Indicadores

Eixos integrados

os eixos do IB (graduacgdo,
pos-graduacdo, docéncia)

- Aumentar o apoio aos
docentes que recebam
alunos estrangeiros para
orientacdo na pds-graduacao

- Realizar atividades de
ensino e pesquisa (cursos,
disciplinas, workshops) que
envolvam docentes e
discentes estrangeiros

- Criar um ambiente
intelectual que promova a
internacionalizacdo em
todos os eixos do IB
(graduacdo, pos-graduacao,
docéncia)

todas as modalidades de
internacionalizacdo

- Realizar a devida divulgagao
das oportunidades de
internacionalizacdo junto a
comunidade do IB

- Estabelecer convénios de
duplo diploma e dupla titulacdo

- Divulgar as pesquisas
realizadas por estudantes de
graduacdo por meio de
publica¢es e participacdes em
congressos

- Estimular a realizacdo de
estagios no exterior para
discentes e docentes

- Estimular a vinda de
colaboradores docentes e
discentes para atividades
didaticas e estagios de pesquisa
em laboratérios do IB

- Fazer diagndsticos do grau de
internacionaliza¢do atualmente
presente na producao de
conhecimento do IB

- Nimero de publicacbes
em colaboracdo com
equipes estrangeiras

- Nimero de projetos
financiados em colaboracao
com pesquisadores e
discentes de instituicoes
estrangeiras




Objetivos

Metas parciais (2025)

Metas finais (2027)

Estratégias para o cumprimento

Indicadores

Eixos integrados

- Gerenciar as atribuicdes de
bolsas e auxilios
interinstitucionais

- Realizar eventos (cursos de
curta duracdo, workshops e
disciplinas) em lingua
estrangeira e com participagao
de docentes e discentes
estrangeiros

- Intensificar o dialogo do IB
com agéncias de fomento
internacional que possam
financiar diferentes atividades
de intercambio e
internacionalizacdo em geral

ii) Ampliar a
divulgacdo
nacional e
internacional das
acOes didaticas,
de pesquisa e de
cultura e
extensdo do IB

- Divulgar as ag¢des didaticas,
de pesquisa, de cultura e
extensdo, e inclusao e
pertencimento do IB nos
circuitos nacional e
internacional

- Divulgar as agdes
didaticas, de pesquisa, de
cultura e extensao, e
inclusdo e pertencimento
do IB nos circuitos nacional
e internacional

- Criar material impresso para
visitantes

- Criar canais em redes sociais
dedicados a divulgac¢do nacional
e internacional das atividades
do IB

- Criar conteudos adicionais em
inglés para a pagina do IB

- Material criado e
divulgado

- Nimero de interagGes em
redes sociais

- Nimero de interagGes
com a pagina do IB

Ensino (Graduacdo
e Pés-Graduacdo)
Pesquisa e
Inovacgao, Cultura e
Extensao, Inclusdao
e Pertencimento




Objetivos

Metas parciais (2025)

Metas finais (2027)

Estratégias para o cumprimento

Indicadores

Eixos integrados

- Manter atualizada e aprimorar
a pagina do IB.

- Divulgar oportunidades de
inclusao e agdes afirmativas.

iii) Criar um
ambiente
acolhedor para a
comunidade
estrangeira e de
outras regides do

- Apoiar e acolher
estudantes e
pesquisadores
estrangeiros e de outras
regides do pais nas suas
atividades no ambito de

- Apoiar e acolher
estudantes e
pesquisadores
estrangeiros e de outras
regiGes do pais nas suas
atividades no ambito de

- Colaborar com outras
comissdes para prover um
ambiente acolhedor que
favoreca a inclusdo e
pertencimento de pessoas
estrangeiras e de outras

- Niumero de estudantes
e pesquisadores
atendidos

- Avaliagdo de satisfacdo
de estudantes e
pesquisadores no ambito

Ensino (Graduacdo
e Pds-graduacao),
Pesquisa e
Inovacgao, Cultura e
Extensdo, Inclusdo
e Pertencimento

pais inclusdo e pertencimento inclusdo e regides do pais durante a
. . deinclusdo e
pertencimento estadia
pertencimento durante

- Buscar, junto a AUCANI, sua permanéncia através

maior apoio aos estrangeiros de um formulario

para legalizacdo da sua elaborado para este fim.

estadia no pais
i - Receber alunos de - Receber alunos de - Organizar eventos/cursos - Numero de . .
iv) Manter e B B ~ Ensino (Graduagdo
incrementar graduacdo de outras graduacdo de outras de curta duracgdo para alunos eventos/cursos Pos-Graduagio)

. . _ . . _ ~ . . € Pos-Graduagao

acBes de universidades brasileiras universidades brasileiras de graduacgado de todo Brasil realizados ’

nacionalizagdo,
em todos os eixos
do IB

para cursar disciplinas e
cursos de curta duragdo
no IB

para cursar disciplinas e
cursos de curta duragdo
no IB

- Oferecer vagas para alunos
especiais em disciplinas do IB

- Nimero de alunos
(graduacdo e

Pesquisa e
Inovacgdo, Cultura e
Extensao, Inclusao
e Pertencimento




Objetivos

Metas parciais (2025)

Metas finais (2027)

Estratégias para o cumprimento

Indicadores

Eixos integrados

- Receber alunos de
pos-graduacdo de outras
universidades brasileiras
para cursar disciplinas e
realizar pesquisa no IB

- Manter e incrementar as
colaboracdes cientificas
com pesquisadores de
outras Instituicoes
brasileiras

- Apoiar e acolher
estudantes e
pesquisadores visitantes
nas suas atividades no
ambito de inclusdo e
pertencimento

- Receber alunos de
pos-graduacdo de outras
universidades brasileiras
para cursar disciplinas e
realizar pesquisa no IB

- Manter e incrementar
as colaboracdes
cientificas com
pesquisadores de outras
Instituicdes brasileiras

- Apoiar e acolher
estudantes e
pesquisadores visitantes
nas suas atividades no
ambito de inclusdo e
pertencimento

- Oferecer disciplinas em
formato remoto para atragao
de alunos (graduacdo e
pods-graduacdo) de outras
Instituices brasileiras

pos-graduacao)
recebidos

- Numero de
pesquisadores recebidos

- Numero de projetos de
pesquisa e extensdo com
outras Instituicoes
brasileiras




ANEXO 7
5. Atividades-Meio da Unidade
5.1. Gestdo e Articulagdo Institucional

O Instituto de Biociéncias conta com a Administracdo Central constituida pela:

(1) Assisténcia Técnica Académica responsavel pelos Servicos de Graduacdo e de Pos-
Graduacgdo, que atendem as ComissGes de Graduacdo e de Pds-Graduacdo,
respectivamente, e Secdo de Apoio Académico, que atende as Comissdes de Pesquisa
e Inovacdo, de Cultura e Extens3o, Inclusdo e Pertencimento e Comiss&es de Etica em

Pesquisa;

(2) Assisténcia Técnica Administrativa responsavel pelos Servigcos de Protocolo, Secdo
Técnica de Engenharia e Manutencdo e Servico de Apoio Administrativo que esta

subdividido em setores de Vigilancia e de Limpeza;

(3) Assisténcia Financeira responsavel pela Secdo Técnica de Apoio a Pesquisa e

Tesouraria e Servicos de Materiais e Compras e Licitacoes;

(4) Divisdo Técnica de Apoio Tecnoldgico, subdividida em Setor de Apoio aos Espacos

Didaticos e pelas Se¢Oes Técnica de Informatica e de Producdo Digital e;

(5) Servico Técnico de Biblioteca, responsavel pelas Se¢des de Atendimento ao Usuario

e Divulgacdo e de Aquisicdo e Processos Técnicos.

A organizacdo académico-administrativa do IB envolve cinco departamentos, i.e.
Botanica, Ecologia, Fisiologia, Genética e Biologia Evolutiva e Zoologia, responsaveis pelas
atividades fim de ensino, pesquisa, cultura e extensdo e inclusdo e pertencimento. Cada
departamento possui seu corpo docente e pessoal técnico e administrativo de apoio.

No que concerne a administracdo, pretende-se trabalhar no sentido de aumentar a
eficiéncia de processos de tal forma que os servicos prestados para as atividades fim do IB sejam

0s mais precisos e eficientes possiveis. A administracdo do IB busca por eficiéncia e transparéncia.



Para isso, acompanha as demandas procurando uma proximidade com os chefes de
departamento, comissdes estatutdrias e ndo estatutarias, setores da administracdo, coletivos
entre outros. A integracdo também se dara pela rapida informacao sobre decisGes ou editais da
Reitoria e promocdo de cursos e palestras sobre os processos burocraticos, o que se refletira em
um aumento sensivel de eficiéncia administrativa. A integracao interna da parte administrativa,
das diferentes assisténcias, junto a Assisténcia Financeira sera muito importante para acelerar os
entraves burocraticos para aquisicdo das demandas do IB para os diferentes setores. A gestdo
deve ter um olhar macro sobre o Instituto sem, no entanto, perder o olhar nas demandas de cada
um. A gestdo de pessoas também merece um olhar especial, sendo tdo importante quanto
qualquer outra atividade fim. E importante estarmos atentos ao desenvolvimento profissional de
servidores técnico-administrativos e docentes, especialmente os docentes recém contratados
que estardo no Instituto pelas préximas décadas. No ambito dos departamentos e do instituto
como um todo serdo intensificadas iniciativas envolvendo a reorganizacdo dos laboratdrios como
forma de promover otimizacdo na utilizacdo dos espacos e da excelente infraestrutura
laboratorial disponivel. Espera-se que planos de otimizacdo aprimorem a interacdo entre grupos
de pesquisa intra e interdepartamentais. Para isto, pretende-se estabelecer mais espacos
multiusudrios para as diferentes atividades fins do IB, por exemplo laboratérios multiusudrios
para equipamentos e servicos de pesquisa, o que dependera da concessido/alocacdo de técnicos
para atuar nestes locais, assim como salas que possam atender tanto o ensino, de forma mais
interativa, como espacgos de vivéncia para docentes, funcionarios e alunos. O IB tem problemas
urgentes de infraestrutura elétrica e predial dos edificios, que por vezes comprometem as
atividades, mas tem-se dado prioridade na solugdo destes problemas no que compete ao IBe em
demandas que necessitam o auxilio da reitoria.

Pretende-se otimizar a resolucdo de problemas pela constituicdo de Grupos de Trabalho
(GT) ou de ComissGes Assessoras, como GT para planejamento de ac¢bGes para alunos
neurodivergentes, concursos docentes e concursos PPl. Uma Comissdao Assessora da
Congregacdo para discussao de claros docentes sera presidida pela diretoria, composta pelos
chefes de departamento e presidentes de comissdo estatutarias. Outra Comissdo com a mesma

composicao da anterior acrescida dos Assistentes elaborard o Planejamento Anual de Compras.



Assim como assessoramento para as questGes de instalacdes animais e utilizacdo de animais em
pesquisa e ensino e para o gerenciamento de residuos quimicos. Para a resolucdo e apoio as
diversas questdes junto aos alunos, pretende-se uma gestdo atenta, ouvindo os representantes

de alunos e coletivos, dando celeridade a comunicagdo e solucdo de problemas.

Qualificagdo de Servidores

O IB entende que a continua qualificacdo profissional é importante em qualquer area de atuacao;
assim apoia e incentiva os funcionarios técnico-administrativos a participarem de cursos (e.g.
curso basico e avancado de Excel, Inglés, seguranca no trabalho, cuidados com residuos quimicos,
treinamento para atuar na brigada de incéndio, dentre outros) e programas especificos em sua
area de atuacdo (e.qg. licitacdo, manutencdo de equipamentos, incluindo condicionadores de ar,
fundamentos de elétrica, geradores, informatica, dentre outros) que facilitem e aprimorem a
qualidade do trabalho. Para melhorar a efetividade desta politica, o IB pretende mapear as
necessidades especificas dos setores, a fim de elencar as necessidades e possibilidades
orcamentarias de acordo com a quantidade de funcionarios interessados, levando em
consideracdo o interesse voluntario do funcionario e em comum acordo com as chefias. Temas
de interesse indicados pelos funcionarios incluem a gestdo de pessoas, atendimento ao publico,
administracdo publica, gestdao administrativa, gestdao de almoxarifado, gestdo e resolucdo de
conflitos, certificagGes e normas técnicas e cursos na area de informdtica, dentre iniumeros
outros afeitos a atuacgao profissional de cada um. Visto que o Instituto recebe grande nimero de
alunos e docentes visitantes estrangeiros, também se considera importante o estimulo a
capacitacdo dos funcionarios em lingua Inglesa e Espanhola. O IB também reconhece com os
mesmos direitos a capacitacdao dos funcionarios fora de sua area de atuacdo, a fim de integrar
setores e melhorar o funcionamento do Instituto, desde que devidamente acordado entre o
Instituto e o funcionario. Muito embora os docentes consigam ter mais autonomia no
planejamento de suas carreiras, muitas vezes ha a necessidade de qualificacdo para lidar com
questdes importantes associadas as diferentes funcdes assumidas, como as atuais comissdes de
inclusdo e pertencimento, por exemplo, além das importantes demandas de novas abordagens

no ensino. O IB considera importante que o aprimoramento profissional e o engajamento na



comunidade e na gestdo do Instituto devam estar atrelados a progressao horizontal e vertical na
carreira, sendo uma forma de motivar seu pessoal. Portanto, o IB pretende viabilizar, durante o
processo de avaliacdo da carreira técnico-administrativa, uma comissao interna transparente e
imparcial estabelecendo critérios claros de pontuagdo que levem em consideragdo a participacao
em cursos, atividades de engajamento comunitario, bem como outras caracteristicas intrinsecas
da carreira no funcionalismo publico. Visto que o Instituto estd, em 2024, com o quadro de
pessoal extremamente reduzido, o IB almeja repor as aposentadorias e pleitear novas vagas

efetivas como forma de assegurar que as metas do presente projeto sejam atingidas.

Sustentabilidade economica

A sustentabilidade econémica depende fundamentalmente da captacdo de recursos e de sua
adequada utilizacdo. A captacdo de recursos das agéncias de fomento per capita por parte de
docentes do IB estd entre as maiores da Universidade

O IB promove a racionalizagdo/otimizacdo no uso dos recursos existentes envolvendo estratégias
de compras centralizadas e planejadas conforme a classe/natureza comercial da contratacéo,
adotando a correta aplicacdo das verbas em suas alineas e grupos orcamentarios. Promove
capacitacdo dos servidores para melhor atender as demandas do Instituto. Esse processo devera
ser aprofundado por meio da formacdo continuada dos funcionarios do setor e aprimoramento
dos mecanismos de controle. Além disso, devera ser aperfeicoado o processo de definicdo
coletiva de prioridades na aplicacdo dos recursos, de modo a torna-lo mais eficiente e
transparente. As prioridades gerais do IB no uso dos recursos orcamentarios sdo definidas
coletivamente, no dmbito da Comissdo de Planejamento, do Conselho Técnico Administrativo e
por meio do Plano de Contratagao Anual. Ja o uso dos recursos extra-orgamentdrios, Reserva
Técnica Institucional da FAPESP e PROEX/PROAP-CAPES, é definido pelas Comissdes de Pesquisa
e Pés-Graduacao, respectivamente, levando em consideracdo os montantes disponiveis em cada
alinea e a facilidade de uso de cada tipo de verba para cada tipo de finalidade. Tem sido politica
frequente priorizar o uso de verbas em equipamentos e infraestrutura compartilhados por
diferentes laboratérios da Unidade. A respeito dos recursos da Pés-Graduagdo o custeio para a

vinda de professores estrangeiros para ministrar disciplinas tem sido uma das prioridades. O IB



também incentiva a captacdo de recursos orcamentarios repassados por meio de editais das
diferentes pro-reitorias, os quais permitem a implementacdo de atividades novas junto aos
alunos, a manutencdo de equipamentos, atividades de convivéncia e que sdo muito importantes

e nem sempre possiveis de financiar com o orcamento do Instituto.

Sustentabilidade ambiental

O IB engajou-se no Programa de Uso Racional da Agua (PURA) e no Programa Permanente para
o Uso Eficiente de Energia (PURE) da USP, adotando medidas que permitem economizar esses
recursos. O IB vem adotando e pretende intensificar a utilizacdo de equipamentos de destilacdo
menos dependentes de dgua e energia, e vem realizando a substituicdo gradual de cerca de 9 mil
lampadas fluorescentes das salas e laboratérios que ao queimarem sdo substituidas por
lampadas LED, mais econdmicas e durdveis. Além disso, a Unidade conta com um sistema de
captacao de aguas pluviais para uso no Fitotério, e com estudos para a ampliacdo para outras
areas. Por meio dessas acles, o IB pretende prosseguir conscientizando a comunidade para a
necessidade do uso racional e sustentavel dos recursos naturais.

Os rejeitos radioativos gerados pelo Instituto sdo recolhidos por funcionarios treinados e
armazenados em salas apropriadas até sua destinacdo final. O recolhimento e armazenamento
adequados destes rejeitos, seguindo o estabelecido em Normas Técnicas e Resolugdes da
Comissdo Nacional de Energia Nuclear, envolve o treinamento de técnicos e engajamento e
conscientizacdo da comunidade. Rejeitos quimicos inicialmente armazenados de forma
adequada no laboratério gerador, sao recolhidos periodicamente e transferidos para depdsitos
especificos para estocagem de residuos especificamente reformadas para esse fim, em condi¢Ges
de seguranca, até sua destinacdo final por meio de empresas especializadas. Atualmente, o IB
participa do contrato de servico de remocao ou destina¢do de residuos realizado pela Prefeitura
do Campus, que envolve outras unidades produtoras de residuos. Como forma de minimizar a
geracdo e os gastos de recursos econdmicos com o descarte desses residuos, o IB pretende
conscientizar a comunidade, especialmente os docentes e técnicos responsdveis, sobre a
necessidade de minimizar a sua geracgao, que pode ser obtida especialmente quando da aquisicdo

de produtos, na readequac¢ao dos protocolos de andlise ou no tratamento dos residuos como



etapa final das analises laboratoriais. Uma maior integracdo entre as unidades da USP também
vem ao encontro de boas praticas e reducdo do desperdicio. Dessa forma, o IB tem como meta
diminuir a geracdo de residuos quimicos de seus laboratérios, além de aprimorar seu
armazenamento. O IB possui protocolos e lixeiras apropriadas para a coleta de materiais
biolégicos com destinacdo especifica e para coleta seletiva de materiais reciclaveis e esta
engajado na reciclagem de papel, por meio do USP recicla. Residuos organicos sdo encaminhados
para uma composteira localizada préxima ao Fitotério e também recolhidos pela Comissao
Ambiental da Biologia (CAMBIO) e encaminhados para compostagem no Instituto. O IB pretende
dar continuidade a estas acdes e aumentar a conscientizacdo ambiental por meio de atividades

de educacdo ambiental para este fim.

Sustentabilidade social

A sustentabilidade social é vista como uma forma da Instituicdo compreender o valor da
qualidade de vida dentro dela mesma e sua relagdo com a sociedade, além de compreender o
valor do capital social que os diversos segmentos representam a sua missao. Dessa forma, o IB
visa aumentar o didlogo entre docentes, estudantes e funcionarios. O IB tem como premissa o
respeito a diversidade no ambiente académico e o compromisso com a equidade de classe, racial
e de género, combatendo possiveis praticas de assédio. Nesse sentido, apoia os coletivos
organizados pelos estudantes e comissGes que defendem essas posturas. O IB Mulheres, por
exemplo, promove reflexdes, discussGes e andlises que envolvem questGes de género,
intermediando conflitos que eventualmente surjam na comunidade, o IB Acolhe que procura
promover um melhor relacionamento de toda a comunidade IB, dentre outros grupos e
atividades na mesma tematica. O IB também procura garantir acessibilidade em todas as suas
dependéncias, levando em consideracdo o Programa USP Legal, que trabalha no estabelecimento
de politicas e a¢Oes para tornar a Universidade mais acessivel a alunos, servidores e docentes
com deficiéncia. Ainda, ha a necessidade de o Instituto adequar alguns de seus banheiros para
acesso de pessoas com mobilidade reduzida. O IB compreende a importancia da Comissdo
Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA) para a saude e seguranca ocupacional, sempre

apoiando suas atividades e buscando formas de melhorar sua comunicacdo e representatividade.



Como forma de melhorar a responsabilidade social para com a sociedade que o mantém, o IB

tem como meta estabelecer, cada vez mais, medidas que garantam a transparéncia nos

processos seletivos e de aquisicao de bens materiais.

Tecnologia de Informagao

A recém-criada Divisdo Técnica de Apoio Tecnoldgico tem a missdo de promover a constante

modernizagdo tecnoldgica do instituto, por meio do estudo e da implementacdo das tecnologias

mais adequadas e promissoras para cada processo. Nosso objetivo é aumentar a eficiéncia das

atividades-meio e proporcionar um ambiente moderno e atualizado para a realizacdo de nossas

atividades-fim. A reestruturacdo do organograma do IB possibilitou a organizacdo da divisdo do

trabalho, delimitando atribuicGes e permitindo a especializacdo das equipes. Atualmente,

contamos com trés setores de apoio tecnoldgico:

1.

Se¢do Técnica de Informatica: Responsavel por viabilizar servicos de suporte técnico
para espacos didaticos, laboratdrios de pesquisa e setores administrativos. Esta secao
mantém o funcionamento de servigos institucionais como e-mail (ib.usp.br), redes
(IBnet e Eduroam), web, antivirus centralizado, DNS, Pré-Aluno, reprografia, vigilancia
eletrénica e controle de acesso, entre outros servicos pontuais. Também realiza a
atualizacdo constante dos equipamentos de informatica e conectividade, de forma
ciclica, para evitar que equipamentos obsoletos prejudiquem a nossa produtividade.
Setor de Apoio aos Espagos Didaticos: Responsavel pela organizacdo e agendamento
dos espacos didaticos, preparo dos equipamentos para aula conforme as
particularidades de cada atividade e suporte na utilizacao dos equipamentos
didaticos.

Se¢do de Produgdo Digital: Executa transmissdes de eventos ao vivo, gravacado e
edicdo de videos. Além disso, mantém e moderniza os sites institucionais do IB,
prestando suporte técnico a sites de grupos de pesquisa, disciplinas e projetos de

extensao.



Diante da grande diversidade de demandas por modernizagOes tecnoldgicas no instituto e do
processo de constante renovagdo, planejamos nossos proximos passos, considerando
prioridades e viabilidades para o futuro proximo. Primeiramente, vamos focar na modernizacao
e expansdo da nossa rede sem fio, dando prioridade aos espacos didaticos, pois atualmente dois
tercos dos dispositivos conectados a nossa rede de dados sdo dispositivos sem fio e essa
proporcdo continua a crescer. Em seguida, continuaremos a migracdao das linhas telefonicas
analdgicas para VOIP, com a meta de substituir por completo o antigo sistema analdgico de
telefonia pelo novo sistema digital, que proporciona maior disponibilidade e seguranga. Além
disso, a modernizacdo da sala Proé-Aluno é uma prioridade, uma vez que, anteriormente
atualizada pela Pré-Reitoria de Graduacdo, estamos hd um longo periodo sem receber novos
equipamentos e, pela primeira vez, estamos realizando uma atualizacdo com recursos proprios
do IB. Também estamos comprometidos em implementar métodos alternativos de registro de
ponto para romper com a dependéncia dos atuais equipamentos de REP, que estdo obsoletos e
apresentam baixa confiabilidade. Por fim, a medida que surgirem oportunidades, seguiremos
com a atualizacdo da infraestrutura de conectividade nos nossos edificios mais antigos, obras de
grande porte e longo tempo de execugdo, mas necessdrias como pré-requisito para diversos
projetos futuros de modernizacdo dessas edificacGes, incluindo a ampliacdo dos servicos de
seguranca eletronica e a expansdo da cobertura das nossas redes sem fio. Com esses projetos,
buscamos assegurar que o nosso instituto continue a ser um ambiente tecnologicamente

avancgado e eficiente.



ANEXO 9

5.4. Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor 1 e 2,
Associado 1, 2 e 3 e Titular)

Para orientar os docentes no desenvolvimento de seus projetos académicos e no planejamento para
progressdo, identificamos os perfis esperados para diferentes niveis. O “perfil esperado” num
determinado nivel descreve a quantidade minima de atividades realizadas no quinquénio. Porém,
para conseguir progressao horizontal é necessario ja ter atingido as atribuicdes do “perfil esperado”
do nivel pretendido no momento da solicitacdo (e.g. um D1 que almeja progressdo para D2 deve
atingir as atividades compativeis com um D2). Docentes em RDIDP deverdo atingir as atividades
minimas do nivel docente pleiteado nos quatro eixos de atuacdo. Docentes em Regime de Turno
Completo (RTC) ficam isentos das atividades de gestdo, enquanto docentes em Regime de Tempo
Parcial (RTP) deverdo cumprir apenas com as atividades de ensino do nivel correspondente. Os perfis
propostos descrevem o engajamento esperado no conjunto de vertentes, mas cada docente pode
enfatizar uma ou mais vertentes, refletindo suas aptidGes e interesses, priorizando sempre a
qualidade. Neste sentido, em funcdo do impacto qualitativo e/ou quantitativo das atividades na
vertente escolhida de cada docente, justificativas de compensacdes serdo consideradas, caso o
docente ndo atinja 0 minimo em alguma atividade do seu nivel da carreira.

Quando nao indicado, as atividades devem ser realizadas ao longo da carreira.

DOUTOR 1

ENSINO: Uma atividade do GRUPO 1 no periodo avaliativo (5 anos). Adicionalmente, uma atividade
dos GRUPOS 5 ou 6.

PESQUISA: Todas as atividades do GRUPO 1, sendo ao menos duas publicacdes, no periodo avaliativo
(5 anos).

EXTENSAO: Quatro atividades dos GRUPOS 1 ou 2; OU uma atividade dos GRUPOS 3, 4 ou 5, no
periodo avaliativo (5 anos).

GESTAO: N3o exigido.

CRITERIO PARA PROGRESSAO PARA DOUTOR 2: Atender as condi¢des minimas no conjunto das
atividades de DOUTOR 2.



DOUTOR 2

ENSINO: Ambas as atividades do GRUPO 1 no periodo avaliativo (5 anos). Adicionalmente, uma
atividade do GRUPO 5 e uma do GRUPO 6 concluidas.

PESQUISA: Todas as atividades do GRUPO 1, com média de pelo menos uma publicacdo por ano, e
ao menos duas atividades dos outros GRUPQOS, no periodo avaliativo (5 anos).

EXTENSAO: Cinco atividades dos GRUPOS 1 ou 2; OU uma atividade dos GRUPOS 3, 4 ou 5, no periodo
avaliativo (5 anos).

GESTAO: Uma atividade do GRUPO 1.

ASSOCIADO 1

ENSINO: Ambas as atividades do GRUPO 1 e pelo menos uma atividade dos GRUPOS 2, 3 ou 4, no
periodo avaliativo (5 anos). Adicionalmente, duas atividades do GRUPO 5 e duas do GRUPO 6
concluidas, sendo pelo menos um doutorado.

PESQUISA: Todas as atividades do GRUPO 2, com média de pelo menos uma publicacdo por ano (ndo
necessariamente as cinco como correspondente ou sénior), no periodo avaliativo (5 anos).
Adicionalmente, trés atividades dos GRUPOS 3,4, 5,6 ou 7.

EXTENSAO: Oito atividades dos GRUPOS 1 ou 2; OU quatro atividades dos GRUPOS 1 ou 2 e uma dos
GRUPOS 3, 4 ou 5; OU duas atividades dos GRUPQOS 3, 4 ou 5, no periodo avaliativo (5 anos).

GESTAO: Duas atividades do GRUPO 1, sendo ao menos uma no periodo avaliativo (5 anos).

CRITERIO PARA PROGRESSAO PARA ASSOCIADO 2: Atender as condi¢des minimas no conjunto das
atividades de ASSOCIADO 2.

ASSOCIADO 2

ENSINO: Ambas as atividades do GRUPO 1 e pelo menos duas atividades dos GRUPOS 2, 3 ou 4, no
periodo avaliativo (5 anos). Adicionalmente, trés atividades do GRUPO 5 e trés do GRUPO 6
concluidas, sendo pelo menos dois doutorados.

PESQUISA: Todas as atividades do GRUPO 2, com média de pelo menos uma publicacdo por ano (ndo
necessariamente as cinco como correspondente ou sénior), no periodo avaliativo (5 anos).
Adicionalmente, quatro atividades dos GRUPOS 3,4,5,6 ou 7.

EXTENSAO: Dez atividades dos GRUPOS 1 ou 2; OU cinco atividades dos GRUPOS 1 ou 2 e uma dos
GRUPOS 3, 4 ou 5; OU duas atividades dos GRUPQOS 3, 4 ou 5, no periodo avaliativo (5 anos).



GESTAO: Trés atividades do GRUPO 1, sendo ao menos uma no periodo avaliativo (5 anos).

CRITERIO PARA PROGRESSAO PARA ASSOCIADO 3: Atender as condi¢des minimas no conjunto das
atividades de ASSOCIADO 3.

ASSOCIADO 3

ENSINO: Ambas as atividades do GRUPO 1 e pelo menos trés atividades dos GRUPOS 2, 3 ou 4, no
periodo avaliativo (5 anos). Adicionalmente, quatro atividades do GRUPO 5 e quatro do GRUPO 6
concluidas, sendo pelo menos trés doutorados.

PESQUISA: Todas as atividades do GRUPO 2, com média de pelo menos uma publicacdo por ano (ndo
necessariamente as cinco como correspondente ou sénior), no periodo avaliativo (5 anos).
Adicionalmente, uma atividade do GRUPO 3 e cinco atividades dos outros GRUPOS 4, 5, 6 ou 7.
EXTENSAO: Dez atividades dos GRUPOS 1 ou 2; OU cinco atividades dos GRUPOS 1 ou 2 e uma dos
GRUPOS 3, 4 ou 5; OU duas atividades dos GRUPQOS 3, 4 ou 5, no periodo avaliativo (5 anos).
GESTAO: Trés atividades do GRUPO 1 e uma do GRUPO 2, sendo ao menos uma de qualquer grupo

no periodo avaliativo (5 anos).

TITULAR
ENSINO, PESQUISA e EXTENSAO: conforme o perfil do Associado 3.
GESTAO: Quatro atividades do GRUPO 1 e uma do GRUPO 2, sendo ao menos trés de qualquer grupo

no periodo avaliativo (5 anos).



5.5. Indicadores de atividades por perfil docente (quantitativos e qualitativos)

A diversidade do corpo docente do IB é, sem duvida, um dos seus maiores capitais. Dessa forma, para cumprir
0 objetivo de estabelecer critérios para o perfil esperado dos professores nos varios niveis da carreira,
primeiramente elencamos as atividades nos diferentes eixos de atua¢do ou vertentes (ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo), para, posteriormente, identificar quais combinacdes de acbes correspondem ao perfil

esperado em cada estdgio da carreira docente.

ENSINO

GRUPO 1: Regularidade
a) Ministrar disciplinas regularmente na Graduacdo, segundo as normas institucionais.

b) Ministrar disciplinas regularmente na Pés-Graduacdo, segundo as normas do Programa.

GRUPO 2: Inovagoes

a) Propor, organizar e ministrar uma nova disciplina de Graduacao

b) Propor, organizar e ministrar uma nova disciplina de Pds-Graduacao

c) Producgdo didatica: elaboragdo de livros, capitulos, sites e outros materiais para finalidades didaticas

d) Inovagdes pedagdgicas na(s) disciplina(s) sob sua responsabilidade

GRUPO 3: Relag6es com o publico externo nas agoes de formagao

a) Insercdo de atividades, em disciplinas de graduagdo, que possibilitem estudos, praticas e resolugdo de
problemas com a comunidade externa a universidade

b) Proposicdo de atividades de empreendedorismo, inovacdo e/ou relagdes com o mercado de trabalho em
disciplinas

c) Realizagdo de atividades de curricularizagdo da extensdo voltadas a formagdo dos alunos da graduagdo

mediante sua interagdo com o publico externo a USP.

GRUPO 4: Apoio ao estudante de Graduagdo em questoes académicas

a) Coordenacdo/Participa¢gdo em convénios nacionais e internacionais com fins didaticos (e.g. dupla titulacdo)
b) Participacdo em processos de tutoria/mentoria e/ou acolhimento discente

c) Participacdo de bancas relacionadas ao ensino na graduacdo (e.g. monitoria de graduacdo, Pesquisa em
Biologia, SIICUSP etc.)

d) Orientacgdo de estudantes em programas institucionais da USP (e.g. PUB)

GRUPO 5: Supervisao de projetos de Graduagao

a) Orientagdo/supervisdo de alunos de IC ou PUB



b) Orientac¢do de trabalhos de conclusdo de curso e modalidades afins (incluindo Pesquisa em Biologia e TCC).

c) Orientacdo de estudantes em programas institucionais da USP (e.g. PUB, PEEG, PIBID etc.)

GRUPO 6: Orientagao de estudantes de Pds-Graduagao
a) Orientagdo de Mestrado Académico

b) Orientacdo de Mestrado Profissional

c) Orientacdo de Doutorado

d) Coorientagdo de Mestrado e Doutorado

PESQUISA

GRUPO 1: Estabelecimento de grupo de pesquisa
a) Publicacdo de artigo em revistas indexadas (com DOI), capitulo de livro ou livro (com ISBN), ou documentos
cientificos com ISSN (e.g. notas de organizacGes governamentais ou ndo-governamentais)

b) Participacdo em projeto de pesquisa

GRUPO 2: Consolidacao de grupo de pesquisa

a) Publicagdo de artigo em revistas indexadas (com DOI), capitulo de livro ou livro (com ISBN), documentos
cientificos com ISSN (e.g. notas de organizacGes governamentais ou ndo-governamentais), em que figura
como supervisor de discente ou pds-doutor autor, primeiro autor ou autor sénior (Ultimo autor) ou autor de
correspondéncia (denotando lideranga no ambito do projeto)

b) Coordenagdo de projeto de pesquisa sem financiamento

c) Participagdo em eventos cientificos nacionais ou internacionais com apresentagdo de trabalho

GRUPO 3: Protagonismo e coordenagao de projetos

a) Coordenagdo de projeto de pesquisa com financiamento

b) Coordenacdo ou Pesquisador principal de projeto de pesquisa de grande porte e/ou com rede de
colaboradores nacionais e internacionais com financiamento (e.g. CEPID, INCT, Temdtico, entre outros)
GRUPO 4. Formagao ou expansao de redes de pesquisa

a) Participacdo em atividades de internacionalizacdo (e.g. participacdo em redes de pesquisa, intercambio de
pesquisadores, convénios e projetos internacionais) e nacionalizacdo (e.g. convénios com outras instituicGes
e empresas)

b) Palestras proferidas a convite em eventos cientificos nacionais e internacionais

c) Participagdo a convite em workshops nacionais e internacionais

GRUPO 5: Inovagao
a) Participag¢do em atividades de inovagao

b) Coordenacdo ou participagdo de projetos de inovagdo (e.g. PIPE, PITE, PIPE-TC)



c) Obtencao de patentes
GRUPO 6: Supervisao de pds-doutores

GRUPO 7: Orientagdes de outra natureza

a) Orientagdo de estudantes ou pesquisadores de programas externos a USP
b) Orientacdo de alunos de pré-iniciacdo cientifica

c) Orientacdo de bolsistas de apoio técnico

d) Orientacdo de bolsistas de ensino publico

EXTENSAO
GRUPO 1: Servigos a comunidade académica

a) Participacdo em bancas de concursos publicos e comissdes de processos seletivos (e.g. ingresso na pds-

graduacdo)
b) Revisdo de artigos cientificos

c) Emissdo de pareceres a agéncias de fomento nacionais e internacionais (e.g. FAPESP, CNPq, European

Union, CONICET (Argentina), PUB)

GRUPO 2: Circulando conhecimento

a) Participagdo em cursos e outras atividades de extensao e divulgacao cientifica (e.g. palestras, conferéncias,

minicursos, oficinas, simpdsios, seminarios)

b) Produgdo de material didatico e de divulgagdo cientifica que atinja um publico maior do que o curso sob

responsabilidade do docente

c) Entrevistas e declaragdes para canais de midia

GRUPO 3: Servicos de lideranga e coordenagao a comunidade académica
a) Organizacdo de eventos cientificos

b) Participacdo como membro de corpo editorial de revistas cientificas

c) Membros de comissdes e comités de gestdo ndo universitaria (e.g. agéncias de financiamento, membro do

conselho de associagdes cientificas etc.)



GRUPO 4: Lideranga e organizagao de projetos de extensao

a) Coordenacgdo ou organizacdo de eventos ou cursos na area de cultura e extensdo (e.g. congresso, seminario,

simpdsio, jornada, encontro, oficinas, escola, exposicao, feiras etc.)
b) Coordenacdo ou organizagao de projetos de cultura e extensao
c) Coordenacdo ou organizacdo de atividades de extensdo executadas por discentes (AEX)

d) Apoio como docente responsavel de coletivo discente ou empresa junior

e) Orientacdo de estudantes PUB

GRUPO 5: Agdes na Interface ciéncia-sociedade

a) Consultoria/assessoria e convénio com empresas privadas

b) Consultoria/assessoria a agéncias publicas (e.g. contribuicdo para politicas publicas)
c) Publicacdo na area de cultura e extensao

d) Producdo de notas técnicas, policy briefs, diagndsticos, pericias ou outros documentos similares que

embasem politicas publicas ou tomada de decisdo em questées societais ou socioambientais

e) Atividades de curadoria (e.g. museus, herbarios)

GESTAO UNIVERSITARIA

GRUPO 1: Participagdo em comissoes e comités

a) Membro (titular ou suplente) de comissGes estatutarias e ndo estatutarias e comités internos ao IB (e.g.
comité de ética, comissdo de biosseguranga, comissdo de uso de animais, GTs diversos)

b) Participagdo em colegiados da USP (e.g. Conselho, Congregac¢do, CCP, CPG, CPq, CG, CCEx, CIP)

¢) Membro de comissGes e comités da USP externos ao IB

GRUPO 2: Presidéncia, coordenacao, chefia e diretoria (e respectivos vices)

a) Presidéncia ou vice-presidéncia de comissGes estatutdrias e ndo estatutarias da USP
b) Coordenadoria de Programa de Pds-Graduagao

c) Chefia de Departamento / Diretoria Instituto

d) Coordenacdo / Chefia / Diretoria em outros setores da Universidade externos ao IB



ANEXO 8. PROJETO ACADEMICO DO IB — PLANO DE INFRAESTRUTURA

ANO DESCRICAO VALOR (RS) OBSERVACOES SITUACAO NA SEF
Proc. 02.1.1540.41.0. tod adi
Projeto e Obras para acessibilidade e ro.c' . - 0005 O,s. predios
~ S A solicitados apds previsdao orgamentaria 2017. A | .. . .
prevengao contra incéndios nos . Licitado projeto
edificios do IB (inclui André Dreyfus e compatibilizar com o mesmo assunto para os executivo para as obras
2017 ) Y 7.500.000,00 prédios André Dreyfus e Ernesto Marcus. . P
Ernesto Markus e seus anfiteatros, , . . o do André Dreyfus e
Necessario confirmagdo de levantamento )
Genoma Humano Sobre as ondas, . ) , Anfiteatro anexo.
Paulo Sawaya, Felix Rawitscher) cadastral existente. Considerada 4drea de
v, 24145,00m2
Necessdrio levantamento de produtos e
. ~ - guantitativos. Projeto a desenvolver .
P D L Ih
2017 rojeto e Construgdo de Deposito de 200.000,00 condicionado ao PT (projeto técnico para Submetido ao Conselho
solventes ~ . da SEF (23- 05-2017)
aprovacgdao no Corpo de Bombeiros) para o IB.
Sem dados para estimativa
Aquisicao de mobilidrios e Esse recurso havia sido concedido inicialmente,
equipamentos de audiovisual para no entanto n3o era possivel adquirir o
2bili | funci d RS 1.500.000,00 o o
5017 | Viabilizar o pleno uncionamento do mobiliario sem a finalizagao do telhado e essa

Auditério do Edificio da
Administracdo, apds a finalizacdo da
troca da cobertura (em curso).

(estimado)

etapa é muito importante agora.




Licitagdo para restaurante logo apds a

Embora ndo seja uma obra estd atrelada a
finalizagdo da reforma da lanchonete que deve
ocorrer neste ano e é muito importante que

2023 - . . . ~ .
finalizacdo da Reforma da lanchonete seja feita rapidamente para que ndo haja
deterioracdo do prédio e possamos ter um
espaco de vivéncia no IB e mais um na USP.
Andlise do projeto executivo e demais Projeto contratado e executado. Aguardando no. acrépole SEF
2023 | documentos da reforma elétrica do | RS 3.200.000,00 | parecer final da SEF para obtenc¢do de recurso : P
e . Y . . 20230217
Edificio Ernesto Marcus junto a reitoria. Ja autorizado pelo reitor.
Construgao solicitada a atual Reitoria, pois faz
Retomada do projeto de construcao parte do planejamento de longo prazo do IB.
do novo prédio para abrigar a | RS Solucionaria questao de espaco para salas de | Em analise pelo
2023 | Biblioteca do IB e Espago de Vivéncia, | 11.000.000,00 aula/laboratérios, biblioteca, espaco de | Conselho da SEF. no.
conforme previsto no Plano Diretor de | (valor estimado) | vivéncia para alunos e resolveria também o | acrépole 20220256
2004 prédio antigo condenado que traz risco ao
instituto.
Ja previsto pela
Projeto de paisagismo e demais | SEF apds a . . . o
N N SRR Projeto de paisagismo e demais alteracdes para . , .
2023 | alteragdes para criagdo de praga de | finalizacdo da . A . Em Analise Técnica no.
A e criacdo de praca de convivéncia comunitdria ao ,
convivéncia comunitaria ao redor da | reforma do acropole 20230120

lanchonete do IB

prédio.

redor da lanchonete do IB.




Jé existe um
projeto para
essa ampliacdo

Substituicdo e adequacado (ampliacdo) da rede
de voz e dados dos departamentos de Fisiologia

2024 | Reforma da Rede de Voz e dados do | com estimativa | e Zoologia, areas comuns e externas. A rede
Ed. Ernesto Marcus de custo de atual encontra-se obsoleta e ndo atende mais
execucdo de R$ | as necessidades de ensino e pesquisa do
1.500.000,00 Instituto.
Jé existe um
projeto para Substituicdo e adequacgdo (ampliacdo) da rede
essa ampliagdo | de voz e dados dos departamentos de Botanica
2025 | Reforma da Rede de Voz e dados do | com estimativa | e Genética, areas comuns e externas. A rede
Ed. André Dreyfus de custo de atual encontra-se obsoleta e ndo atende mais
execucdo de R$ | as necessidades de ensino e pesquisa do
2.200.000,00 Instituto.
Jé existe um
projeto para Substituicdo e adequacgdo (ampliacdo) da rede
essa ampliagdo | de voz e dados dos departamentos que utilizam
2025 | Reforma da Rede de Voz e dados do | com estimativa | o Ed. Sobre Ondas, areas comuns e externas.

Ed. Carlos de Brandao Joly.

de custo de
execucdo de R$
100.000,00

A rede atual encontra-se obsoleta e ndo atende
mais as necessidades de ensino e pesquisa do
Instituto.




UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
INSTITUTO DE BIOCIENCIAS

FLS. N°

PROC. N°
RUB.

INFORMACAO

Sao Paulo, 28 de junho de 2024

A Egrégia Congregacéo do Instituto de Biociéncias da USP, em sua 493% reunido

ordinaria realizada no dia 28 /06/24, aprovou o texto do projeto académico da Unidade.
Encaminhar a CAI para providéncias.

/Y] -

RICARDO PINTO DA ROCHA

Diretor




